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UvVOD

Medicinska fakulteta Univerze v Ljubljani (UL MF) je najstarejsi visokoSolski izobrazevalni in
znanstvenoraziskovalni zavod na podrocju medicine, dentalne medicine in biomedicinskih znanosti v
Sloveniji in je ena izmed ustanovnih ¢lanic Univerze v Ljubljani. UL MF opravlja pedagosko, znanstveno,
raziskovalno ter strokovno zdravstveno dejavnost.

UL MF izvaja nacionalni program visokega Solstva v skladu s predpisi, Odlokom o preoblikovanju
Univerze v Ljubljani, Statutom UL ter Pravilnikom o organizaciji in delovanju UL MF. Samostojno izvaja
dva enovita magistrska Studijska programa Medicina za pridobitev strokovnega naziva doktorja medicine
in Dentalna medicina za pridobitev strokovnega naziva doktorja dentalne medicine. UL MF sodeluje tudi
pri izvedbi dveh interdisciplinarnih magistrskih programov Kognitivna znanost in Uporabna statistika.

UL MF izvaja znanstvenoraziskovalno delo po programu, sprejetem na Senatu UL MF, ki je pogoj za
izvajanje izobrazevalnega dela pedagoskih delavcev UL MF. Poleg tega UL MF izvaja
znanstvenoraziskovalno in razvojno delo, ki je usklajeno z nacionalnim programom pristojnega ministrstva
in programa EU, ter drugo razvojno in raziskovalno delo, ki presega studijske programe. Sodeluje tudi v
drugih znanstvenih in raziskovalnih projektih, pridobljenih na trgu v pogojih konkurence. Sodeluje pa tudi
pri izvajanju treh interdisciplinarnih doktorskih $tudijskih programov, in sicer Biomedicina, Statistika in
Varstvo okolja.

Na podlagi soglasij rektorja UL in pristojnega ministrstva strokovni instituti UL MF izvajajo strokovno
zdravstveno dejavnost v skladu z veljavno registracijo.

Pedagosko in znanstvenoraziskovalno delo na UL MF poteka v okviru 40 kateder in institutov. Katedre
so temeljne organizacijske enote za klinicno pedagosko in znanstvenoraziskovalno delo, instituti pa so
temeljne organizacijske enote za predklinicno pedagosko in znanstvenoraziskovalno delo. Delo kateder in
institutov vodijo predstojniki kateder in institutov.



POSLANSTVO IN VIZIJA

Poslanstvo UL MF je soustvarjati svet, v katerem bodo vrhunsko strokovno usposobljeni zdravniki in
zobozdravniki ne le zdravili, ampak tudi ustvarjali bolj zdravo okolje in celotno druzbo. Z uglednimi in
mednarodno priznanimi strokovnjaki razvijamo biomedicinsko znanost in vrhunske zdravstvene storitve.
UL MF svoje poslanstvo uresnicuje z mednarodno odprtostjo, spodbujanjem odlicnosti, z visokimi
eticnimi standardi in skrbjo za dobre razvojne in delovne pogoje in socialno varnost zaposlenih.

Vizija UL MF je na podlagi odlicnega znanstvenoraziskovalnega dela, mednarodne vpetosti in odli¢cnega
delovnega vzdusja postati zgled medicinskim fakultetam v mednarodnem prostoru.

Vrednote, ki vodijo UL MF, so odlicnost, znanost, eticnost in profesionalizem, druzbena odgovornost.
UL MF je zavezana odli¢nosti in trajnim izboljSavam na podrocju zdravstva. Znanost in znanje sta osrednji
temelj njenega delovanja. Eticnost in profesionalizem gradi na odgovornosti do studentov in z mislijo na
paciente.

Na UL MF zelimo razvijati vrhunsko pedagosko dejavnost. Omogoditi zelimo Siritev in razvoj
najsodobnejse strokovnozdravstvene dejavnosti, kot so diagnosti¢ne in druge strokovnozdravstvene
storitve s podrocja mikrobiologije, patologije in sodne medicine, specialne zdravstvene dejavnosti
(baromedicina, slikovna diagnostika ...) in zobozdravstvene dejavnosti. Razvijati zelimo raziskovalno
dejavnost, ki bo sledila razvojni strategiji (podrocja, na katerih Ze izkazujemo odlicnost in kjer lahko
konkuriramo v svetovnem merilu).



URESNICEVAN]E CILJEV V LETU 2023 PO PODROC]IH S
SAMOEVALVACIJO

1. ODLICNOST V IZOBRAZEVAN]JU

Na UL MF se izvajata dva programa enovitega magistrskega $tudija (v nadaljevanju EMS), in sicer
Medicina in Dentalna medicina. Programa sta v prvem in drugem letniku v veliki meri identi¢na pri
predklini¢nih predmetih, v vi§jih letnikih pa se izvajata loceno v okviru kateder relevantnih klinik. UL MF
sodeluje tudi pri izvajanju dveh interdisciplinarnih magistrskih $tudijskih programih 2. stopnje, in sicer
Kognitivna znanost in Uporabna statistika. Pri interdisciplinarnem magistrskem studijskem programu
Kognitivna znanost sodeluje skupaj z UL FRI, UL FF in UL PEF. Pri interdisciplinarnem magistrskem
studijskem programu Uporabna statistika sodeluje skupaj z UL FE, UL BF, UL FDV, UL FRI in UL FMF.

UL MF je koordinatorka in/ali izvajalka treh interdisciplinarnih doktorskih $tudijskih programov. Na UL
MF poteka izvajanje pouka interdisciplinarnih doktorskih $tudijskih programov Biomedicina, Statistika in
Varstvo okolja. Diplomanti EMS Medicina in EMS Dentalna medicina pa se najveckrat vpisejo na enega
izmed podrodij interdisciplinarnega doktorskega programa Biomedicina.

1.1 IzobraZevalna dejavnost: 2. stopnja — enovit magistrski Studij

UL MF si prizadeva razvijati in ponujati napredne studijske programe, ki bodo sledili smernicam razvoja
medicinskega in stomatoloskega izobrazevanja v Evropi in po svetu. Cilj je pripraviti diplomante na izzive,
ki jih prinasa poklic zdravnika in zobozdravnika. Osnovna usmeritev programov EMS Medicina in EMS
Dentalna medicina je izobraziti strokovnjake za izvajanje specializiranih nalog v medicini oz. dentalni
medicini ter hkrati zagotoviti trdno osnovo za nadaljnje strokovno izpopolnjevanje.

UL MF je v studijskem letu 2022/2023 razpisala 223 vpisnih mest za prvi letnik programa EMS Medicina
in 55 vpisnih mest za prvi letnik programa EMS Dentalna medicina. Stevilo predstavlja vsa vpisna mesta:
za Slovence in drzavljane drzav clanic EU, za Slovence brez drzavljanstva, za diplomante in za razseljene
osebe z zacasno zascito iz Ukrajine. V $tudijskem letu 2022/2023 je UL MF razpisala pet vpisnih mest za
Slovence in drzavljane drzav clanic EU vec kot v Studijskem letu 2021/2022, nato pa je zaradi potrebe
zdravstvenega sistema po vecjem Stevilu zdravnikov na predlog Vlade RS povecala stevilo razpisanih mest
na programu EMS Medicina s 165 na 205 mest. Stevilo razpisanih mest na programu EMS Dentalna
medicina je ostalo enako.

Tudi v tem Studijskem letu nismo imeli razpisanih vpisnih mesta za tuje drzavljane izven EU. V prihodnje
bo zato treba razmisliti o moznosti uvedbe dodatnih meril in kriterijev za izbiro tujih kandidatov v primeru,
da se na razpisana mesta prijavi ve¢ kandidatov z enakim stevilom tock.

Na program EMS Medicina se je na mesta za Slovence in drzavljane EU prijavilo 354 kandidatov, na
program EMS Dentalna medicina pa 103 kandidati. V prvem roku je bilo na program EMS Medicina
sprejetih 215 Studentov, od tega 13 tujcev. Na program EMS Dentalna medicina je bilo sprejetih 52
studentov, od tega 2 tujca. Na oba programa je vsako leto sprejetih ve¢ kandidatov, kot je dejansko
razpisanih mest, kar je posledica naknadno uvrsc¢enih kandidatov, ki so imeli pozitivno reseno vlogo zaradi
napacno izracunanih toc¢k na maturi oz. so maturo opravljali jeseni, ter kandidatov, ki so na UL oddali
vlogo za priznavanje izobrazevanja za namen nadaljevanja izobrazevanja ali vlogo za odobritev statusa



kandidata s posebnimi potrebami in statusa kandidata s posebnim statusom. Do konca septembra je bilo
zaradi zgoraj navedenega v program EMS Medicina naknadno uvricenih $e dodatnih 28 §tudentov, v
program EMS Dentalna medicina pa dodatnih 6 $tudentov. Na program EMS Medicina je bilo v
studijskem letu 2022/2023 tako sprejetih 243 Studentov, kar je 20 veé¢ (oz. 9 %) kot je bilo razpisanih
vpisnih mest. Na programu EMS Dentalna medicina pa je bilo sprejetih 58 §tudentov, kar je 3 veé (oz.
5,5 %) kot je bilo razpisanih mest.

Na program EMS Medicina se v $tudijskem letu 2022/2023 ni vpisalo 12 sprejetih kandidatov, na program
EMS Dentalna medicina pa 1 kandidat. V $tudijskem letu 2022/2023 je bilo tako v prvi letnik programa
EMS Medicina redno prvi¢ vpisanih 231 §tudentov, oz. 8 ve¢ (3,6 %) kot je bilo razpisanih vpisnih mest.
Na programu EMS Dentalna medicina pa je bilo v $tudijskem letu 2022/2023 vpisanih 57 §tudentov oz.
2 vec (3,6 %) kot je bilo razpisanih vpisnih mest.

Tabela 1: Razpis, prijave, sprejeti v 1. letnik na MF v $tudijskem letu. 2022/2023

Vpisna mesta 1. letnik 2022/23 Medicina | Dentalna
medicina

Vpisna mesta za Slovence in drzavljane drzav ¢lanic EU 205 50

Vpisna mesta za Slovence brez drzavljanstva 5 1

Vpisna mesta za diplomante 5 2

Vpisna mesta za razseljene osebe z zacasno zascito iz Ukrajine | 8 2

Vpisna mesta za tuje drzavljane izven EU 0 0

Skupaj vpisnih mest 223 55

Prijave (na mesta za Slovence in drzavljane drzav ¢lanic EU) 354 103

Sprejeti 243 58

Vpisani 231 57

Na UL MF se v visji letnik lahko skladno z razpisom za vpis vpisejo tudi studenti z Medicinske fakultete
Univerze v Mariboru ali tujih medicinskih in stomatoloskih fakultet. Zanje je UL MF v Studijskem letu
2022/2023 razpisala 5 vpisnih mest programa EMS Medicina in 2 vpisni mesti programa EMS Dentalna
medicina za nadaljevanje $tudija po merilih za prehode, ki so se zapolnila.

Za priznavanje opravljenih obveznosti pri prehodih med programi ob vpisu v visji letnik je pristojna
Komisija za priznavanje izobrazevanja za namen nadaljevanja izobrazevanja, ki deluje v okviru Komisije
za Studentska vprasanja. V primeru vpisa Studentov v prvi letnik $tudija morebitne predhodno opravljene
studijske obveznosti na drugih fakultetah priznavajo nosilci posameznih predmetov, pri katerih Student
prosi za priznanje. Priznavanje predhodno opravljenega izobrazevanja se v obeh primerih opravi na
podlagi preverjanja ucnih vsebin opravljenih obveznosti.

Interes za studij na UL MF je Ze tradicionalno visok, med vpisanimi pa je $e vedno ve¢ zensk kot moskih.

Tabela 2: Spolna struktura prvih vpisanih $tudentov v 1. letnik v Studijskem letu 2022/2023

Medicina Dentalha medicina
Moski 24 % 19 %
Zenske 76 % 81 %




V studijskem letu 2022/2023 je bilo na UL MF vpisanih skupno 1661 §tudentov, 1304 na programu EMS
Medicina in 357 na programu EMS Dentalna medicina. Od tega je bilo 158 $tudentov s tujim

drzavljanstvom, 139 na programu EMS Medicina in 19 na programu EMS Dentalna medicina.

Kakovost Studija na UL MF se sicer zrcali v dobri prehodnosti med letniki in visoki zaposljivosti

diplomantov. V primerjavi s prej$njim studijskim letom se je prehodnost iz 1. v 2. letnik pri programu

EMS Medicina poveéala za dobrih 6 %, medtem ko se je prehodnost iz 1. v 2. letnik pri programu EMS

Dentalna medicina zmanjsala e za dobre 4 % (ze v Studijskem letu 2021/2022 se je prehodnost zmanjsala
za ve¢ kot 10 %).

V primerjavi s prej$njim Studijskim letom se je pri obeh $tudijskih programih zvisala prehodnost iz 2. v 3.

letnik, izrazito pri $tudijskem programu EMS Dentalna (za 15,5 %).

Tabela 3: Prehodnost v visje letnike na programu EMS Medicina

Letnik | Prehodnost v Prehodnost v Prehodnost v Prehodnost v Prehodnost v
visje letnike v visje letnike v vi§je letnike v vi§je letnike v visje letnike v
stud. letu stud. letu stud. letu stud. letu Stud. letu
2022/2023 (v %) | 2021/2022 (v %) | 2020/2021 (v %) | 2019/2020 (v %) | 2018/2019 (v %)
1. 81,13 75,09 88,57 96,83 89,73
2. 81,97 79,50 82,50 87,37 83,52
3. 91,80 88,14 95,21 95,81 92,44
4. 96,23 97,27 96,97 98,77 97,09
5. 95,11 95,76 97,60 100,00 95,79
6. / / / / /

Tabela 4: Prehodnost v visje letnike na programu EMS Dentalna medicina

Letnik | Prehodnostv Prehodnost v Prehodnost v Prehodnost v Prehodnost v
visje letnike v visje letnike v visje letnike v visje letnike v visje letnike v
stud. letu stud. letu stud. letu stud. letu stud. letu
2022/2023 (v %) | 2021/2022 (v %) | 2020/2021 (v %) | 2019/2020 (v %) | 2018/2019 (v %)
1. 70,31 74,6 85,94 94,92 75,00
2. 85,00 69,49 82,54 79,63 88,46
3. 97,92 83,02 89,36 93,75 100,00
4. 100,00 97,62 100,00 100,00 98,21
5. 100,00 95,65 100,00 100,00 100,00
6. / / / / /




Tabela 5: Spremljanje napredovanja generacij, vpisanih v 1. letnik programa EMS Medicina (delez ¢iste

generacije v odstotkih)

Generacija 1. letnik 2. letnik 3. letnik 4. letnik 5. letnik 6. letnik
2010/11 100 85 78 70 68 67
2011/12 100 83 80 77 76 74
2012/13 100 89 81 78 76 75
2013/14 100 87 74 66 65 63
2014/15 100 86 78 75 73 71
2015/16 100 90 80 76 76 73
2016/17 100 87 75 70 69 67
2017/18 100 84 74 71 68 066
2018/19 100 90 78 76 75 73
2019/20 100 88 77 69 66 /
2020/21 100 83 068 65 / /
2021/22 100 76 67 / / /
2022/23 100 81 / / / /

Tabela 6: Spremljanje napredovanja generacij, vpisanih v 1. letnik programa EMS Dentalna medicina (dele

Ciste generacije v odstotkih)

Generacija 1. letnik 2. letnik 3. letnik 4. letnik 5. letnik 6. letnik
2010/11 100 79 67 66 63 63
2011/12 100 068 58 58 58 58
2012/13 100 74 68 59 59 58
2013 /14 100 77 601 60 60 60
2014/15 100 81 601 51 49 49
2015/16 100 87 73 66 66 66
2016/17 100 89 74 74 74 72
2017/18 100 74 066 61 9! 58
2018/19 100 75 01 56 56 56
2019/20 100 83 71 61 601 /
2020/21 100 84 59 59 / /
2021/22 100 74 68 / / /
2022/23 100 69 / / / /

V Studijskem letu 2022/2023 sta se za 2. letnike $tudentov zacela izvajati prenovljena programa. V

prenovljenih  Studijskih  programih je ve¢ji poudarek namenjen medicinski humanistiki, etiki,

profesionalizmu, komunikaciji (s pacienti, svojci, kolegi, znanstvenim svetom in sir§o javnostjo), timskemu

delu, skupnostni medicini, preventivi, ucenju znanstvenih metod ter nacel medicine in dentalne medicine,

ki temeljijo na dokazih. Zaradi pomembnosti podro¢ja etike v medicine fakulteta namenja veéji poudarek

podajanju vsebin medicinske etike $tudentom tekom celotnega Studija, zaradi Cesar je bila v tekocem

studijskem letu ustanovljena tudi Katedra za medicinsko etiko. Zelo pomemben vidik prenove programov

predstavlja tudi ve¢ji poudarek na kakovosti izvajanja preverjanja znanj in veséin, s poudarkom na

povezovanju znanja in kontinuiranem sledenju napredka studenta pri doseganju kompetenc. Presezena je

klasicna delitev Studijskega programa na predklini¢ni in klinicni del, uéne vsebine z obeh podrocij se

prepletajo in povezujejo tako horizontalno kot vertikalno med letniki, kar omogoca integracijo znanja in

povecanje Studentovega razumevanja razlicnih vsebin. Z uporabo sodobnih in inovativhih metod
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poucevanja se povecuje ucinkovitost studija ter konkurencnost in privla¢nost programov tako za domace
kot tudi tuje Studente. Ena od pomembnih sprememb prenovljenih studijskih programov je tudi uvedba
klinicne praske v zacetne letnike $tudija in s tem krepitev zgodnjega stika z bolnikom in priloznost, da se
v ucni proces aktivno vkljucijo tudi klinicni mentoriji.

1.2 Samoevalvacija EMS programov

Praviloma se samoevalvacija $tudijskih programov izvede vsako leto. V skladu s Pravilnikom o sistemu
kakovosti Univerze v Ljubljani, ki med drugim doloca, da se samoevalvacija $tudijskih programov izvaja
letno ali vsaj vsako drugo leto, se za $tudijsko leto 2022/2023 samoevalvacija $tudijskih programov EMS

Medicina in EMS Dentalna medicina ni izvedla. Samoevalvacija se bo pripravila v letu 2024 (za $tudijski
leti 2022/2023 in 2023/2024).

1.3 Izvajanje in razvoj obstudijske dejavnosti

Dejavnost studentov je podrobneje opisana v Poroéilu o delu Studentskega sveta UL MF v $tudijskem letu
2022/2023, ki je priloga tega porocila.

Studenti UL MF se v prostem c¢asu ukvarjajo z mnogimi obstudijskimi dejavnostmi, ki se izvajajo v okviru
drustev studentov medicine in dentalne medicine. Najvecje je Drustvo studentov medicine Slovenije, v
okviru katerega poteka tudi vecina obs$tudijskih aktivnosti studentov UL MF. Druga drustva so Se Drustvo
Medicinski razgledi, Drustvo za mednarodno sodelovanje $tudentov stomatologije in Studentska
organizacija UL MF. Podro¢ja, v okviru katerih delujejo Studenti, so Stevilna in zajemajo javnozdravstvene,
medicinsko izobrazevalne, $portne, kulturne in strokovne aktivnosti. Obstudijsko dejavnost studentov
fakulteta ustrezno podpira.

1.4 Internacionalizacija v izobraZevalni dejavnosti

UL MF je mednarodno priznana in uveljavljena institucija, ki akademsko, znanstveno in strokovno
sodeluje z najboljsimi medicinskimi fakultetami po svetu. Je aktivna clanica zdruzenja evropskih
medicinskih fakultet ECTS - MA ter c¢lanica zdruzenja mreze NPHC, ki zdruzuje fakultete na podrocju
primarnega zdravstvenega varstva.

Za podrocje internacionalizacije v izobrazevalni dejavnosti je na UL MF pristojna Mednarodna pisarna, ki
je del Sluzbe za studentske zadeve. Pomemben del aktivnosti Mednarodne pisarne je zbiranje informacij
o odprtih razpisih na podroc¢jih mobilnosti in internacionalizacije. Poleg tega aktivno sodeluje v vseh
aktivnostih, ki so povezane z mednarodnim sodelovanjem in programi mobilnosti na ravni Univerze v
Ljubljani in nacionalni ravni. Med Studijskim letom nudi aktivho podporo prihajajocim in odhajajocim
studentom in zaposlenim pri vprasanjih, povezanih z mednarodno mobilnostjo ter mednarodnimi projekti.

Studenti UL MF imajo v ¢asu $tudija moZnosti za mednarodne izmenjave, tako v okviru medfakultetnih
kot tudi meduniverzitetnih sporazumov.

Najvec izmenjav se izvede v okviru programa mobilnosti Erasmus+, ki studentom omogoca opravljanje
studijske izmenjave ali prakticnega usposabljanja na partnerskih ustanovah v tujini tako v casu Studija kot
tudi po diplomiranju. V zadnjih letih se je program Erasmus+ pomembno razsiril izven drzav Evropske
unije in EGP ter zdaj vkljucuje tudi moznost izmenjav po svetu v okviru tako imenovane Mednarodne
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kreditne mobilnosti oz. Mednarodne dimenzije. UL MF v okviru teh projektov prijavlja sodelovanja z
naslednjimi drzavami: Bosna in Hercegovina, Brazilija, Crna gora, Libanon, Kazahstan in Japonska.

V letu 2023 je UL MF nadaljevala z aktivnim delom na ve¢ projektih Erasmus+ s krepitvijo kapacitet v
visokem Solstvu (projekta nEUROcare, Studicode in Dominos). Projekt Dominos zajema oblikovanje
digitalne zbirke OSCE preverjanj, kjer aktivno sodelujeta Katedra za druzinsko medicino ter Odsek
dentalne medicine. UL MF prav tako uspesno nadaljuje sodelovanje v programu Obzorje, v okviru
projekta Alliaance4Life-Actions.

V letu 2023 je Mednarodna pisarna koordinirala dva projekta, ki jih je na nacionalni ravni pridobila in
izvajala Univerza v Ljubljani, to sta projekt gostovanja slovenskih visoko$olskih uciteljev v tujini ter projekt
gostovanja tujih visokosolskih strokovnjakov na slovenskih izobrazevalnih institucijah.

Mednarodna pisarna je koordinirala izvajanje ukrepov RSF, ki posegajo na podro¢je internacionalizacije:
ukrep B.I1.3 (Mobilnost pedagoskih delaveev v tujino). Prav tako pa je Mednarodna pisarna odgovorna za
koordinacijo projektov mobilnosti Erasmus+. Pri tem se lahko izpostavi naslednje projekte:

- Kratkoro¢ne mobilnosti doktorskih studentov;

- Fizicno-dolgoro¢ne mobilnosti studentov UL MF;

- Prakti¢no usposabljanje Studentov UL MF;

- Mobilnosti osebja UL MF za poucevanje in usposabljanje v okviru programskih drzav, ter

- Prihajajoce in odhajajoce mobilnosti Studentov in osebja v okviru projekta Erasmus+ Mednarodna

kreditna mobilnost in Mednarodna dimenzija.

Konec leta 2023 je imela UL MF podpisanih 107 (115 v letu 2022) Erasmus+ bilateralnih sporazumov, od
tega 97 (106 v letu 2022) za podrocje medicine in 10 (9 v letu 2022) za podrocje dentalne medicine. Poleg
teh sporazumov ima UL MF sklenjenih $e dodatnih 35 (31 v letu 2022) pogodb o sodelovanju s
partnerskimi institucijami.

V okviru letne prijave se je UL MF pridruzila skupni prijavi Rektorata na projekt Erasmus+ KA171 —
Mednarodna dimenzija in na podlagi predlaganih destinacij oddala prijavnico za sodelovanje z BiH
(Univerza v Sarajevu in Univerza v Banjaluki), Crno Goro (Univerza v Crni Gori), Brazilijo (Univerza v
Sao Paulu, Univerza Federal de Pernambuco), Japonsko (Univerza Miyazaki in Univerza Yamanashi),
Juzna Afrika (Stellenbosch univerza), Kazakhstanom (Univerza v Astani) in Ugando (Univerza Kabale).
Odobrene so bile mobilnosti z vsemi drzavami, z izjemo BiH.

V letu 2023 je UL MF iz preteklih projektov izvedla tudi dohodne mobilnosti z Univerzo v Sarajevu, pri
cemer je glavni cilj trenutnega sodelovanja pomoc¢ pri prenovi tamkajsnjega Studijskega programa
Medicine.

1.4.1 Pregled klju¢nih aktivnosti na podrocju internacionalizacije za leto 2023
Odhajajoci Studenti

Decembra je bil objavljen prvi razpis ERASMUS+ za studijske izmenjave Swiss European Mobility ter
Erasmus+ Mednarodna kreditna mobilnost.

V januarju se je zakljucil razpis Erasmus+ studijske izmenjave, Swiss European Mobility ter Erasmus+
Mednarodna kreditna mobilnost za $tudijsko leto 2023/2024. Na razpis se je skupaj prijavilo 61 studentov.
Po opravljenih razgovorih je bilo izbranih 60 studentov. Marca pa je bila organizirana tudi delavnica s
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prakticnimi napotki in navodili za pripravo na Erasmus+ Studijsko izmenjavo za izbrane studente v
studijskem letu 2023/2024.

V mesecu avgustu je bil objavljen naknadni razpis Erasmus+ 2023/2024 za mobilnosti v drugem semestru
2023/2024, na katerega se je prijavilo 9 Studentov, izbranih pa je bilo 6 studentov.

V studijskem letu 2022/2023 se je mednarodne izmenjave skupno preko programa Erasmus+ udelezilo
125 studentov UL MF, od tega 59 studentov za studij, 64 Studentov za prakticno usposabljanje ter 2
studenta Erasmus+ Mednarodne kreditne mobilnosti. Poleg tega se je preko programa IFMSA 118
studentov udelezilo enomeseéne izmenjave v tujini (raziskovalne ali kliniéne). Studentov, ki so izkoristili

druge tipe mobilnosti, je bilo dodatno $e 8. Skupaj je izkusnje mednarodne mobilnosti v letu 2022/2023
imelo 251 studentov UL MF.

Prihajajoci Studenti
V studijskem letu 2022/2023 je UL MF v okviru programov mobilnosti skupno gostila 326 tujih studentov,

od tega jih je bilo 105 v okviru programov mobilnosti IFMSA, preostali pa v okviru ustaljenih programov
pod koordinatorstvom Mednarodne pisarne UL MF. Za prihajajoce $tudente so bili organizirani uradni
sprejemi in informacijski dnevi tako pred zacetkom zimskega kot tudi pred zac¢etkom poletnega semestra
Studijskega leta 2022/2023.

V studijskem letu 2022/2023 je UL MF gostila naslednje skupine tujih $tudentov na mobilnosti: 117
Erasmus+ Studentov za Studij, 43 Erasmus+ Studentov za prakticno usposabljanje, 6 Erasmus+ studentov
preko projekta Erasmus+ Mednarodne kreditne mobilnosti, 42 CEEPUS $tudentov, Ze navedenih 132
IFMSA studentov ter 13 Studentov preko drugih oblik mednarodnega sodelovanja.

V prvem semestru so Studenti UL MF za prihajajoce Erasmus+ s$tudente organizirali tudi delavnico
slovenskega medicinskega jezika.

V studijskem letu 2022/2023 je UL MF nadaljevala s koordinacijo dveh razpisov MIZS za financiranje
gostovanj tujih strokovnjakov na slovenskih visokosolskih institucijah 2019-2022, na katerega se je
prijavilo 12 kandidatov.

Tabela 7: Mednarodna mobilnost studentov UL MF

Program/ Erasmu :
Studijsko Era; muj ];Zrasmus s+ Brazilija IFILZIS l\”l;[r(;p 1?31 Houston | Drugo | Skupaj
leto exchange | placement MKM edicine

2010/11 29 16 14 66 20 9 / 154
2011/12 24 7 12 52 45 6 / 155
2012/13 37 7 7 92 30 35 / 216
2013 /14 36 16 8 88 30 86 / 278
2014/15 64 22 2 89 60 60 / 247
2015/16 64 20 19 80 30 30 / 249
2016/17 58 42 20 80 30 30 / 261
2017 /18 60 69 20 80 30 30 / 290
2018/19 50 43 2 9 110 30 34 / 278
2019/20 55 24 3 0 10 0 10 / 102
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2020/21 25 2v4 + 2 1 0 51 / 0 / 104
(Svica)
2021/22 46 49 5 0 112 / 0 13 225
2022/23 59 64 2 0 118 / 0 8 251
Tabela 8: Mednarodna mobilnost tujih Studentov, ki prihajajo na UL MF
Program Erasmus | Erasmus d
. / exchang | credit CEEPU IFMSA Erasmus Bilaterales U8 ~ Skupaj
studijsko . S placement Freemover
e mobility
leto

2010/11 21 0 1 55 / / / 79
2011/12 30 0 2 63 8 3 / 112
2012/13 54 0 3 87 8 3 / 155
2013/14 58 0 1 81 3 0 / 154
2014/15 81 0 3 74 21 0 / 179
2016/16 90 0 7 57 21 2 / 177
2016/17 106 1 8 72 34 11 / 232
2017/18 101 2 18 102 37 5 10 275
2018/19 113 0 31 140 42 4 4 334
2019/20 111 1 26 11 16 4 3 172
2020/21 77 1 20 52 67 1 21 239
2021/22 109 5 43 132 57 13 18 337
2022/23 117 6 42 105 43 8 5 326

1.5 Diplomanti v letu 2023

V koledarskem letu 2023 je na programu EMS Medicina diplomiralo 165 $tudentov, od tega 68 (oz.
41,2 %) s povprecno oceno 9 ali ve¢. Na programu EMS Dentalna medicina je diplomiralo 50 Studentov,

od tega 8 (0z. 16 %) s povprecno oceno 9 ali vec. Na programu EMS Medicina je 40 Studentov diplomiralo

pred vpisom v dodatno leto, na programu EMS Dentalna medicina pa 2 $tudentki.

Tabela 9: Diplomanti po spolu v letu 2023

Odsek Skupaj Moski Zenske

EMS Medicina 165 46 119

EMS Dentalna medicina 50 15 35

Skupaj 215 61 154
1.6

Ustvarjanje razmer za nadaljnji profesionalni razvoj Studentov — delo diplomantov

Diplomanti obeh EMS programov, ki se usposabljajo za poklic zdravnika oz. zobozdravnika, nadaljujejo

izobrazevanje po programu pripravnistva, ki za zdravnike traja 6 mesecev, za zobozdravnike pa 12

mesecev.
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Zobozdravnik po zaklju¢enem pripravnistvu lahko za¢ne samostojno opravljati zobozdravnisko sluzbo,
lahko pa nadaljuje z izobrazevanjem po programu specializacije. V specializacijo je dr vklju¢i manjsi delez
diplomantov dentalne medicine.

Po zaklju¢enem pripravnistvu zdravnik s strokovnim izpitom Se ni usposobljen za samostojno delo, saj
mora za pridobitev licence nadaljevati po enem od programov specializacije. Specializacija traja od 4 do 6
let in pomeni nadaljevanje izobrazevanja zdravnikov za pridobitev specialisticnega naziva.

Zdravnik, ki ¢aka na pridobitev specializacije, ima moznost, da svoje izobrazevanje nadaljuje v okviru
Sestmesecnega sekundariata. Od oktobra 2022 mora vsaj tri mesece sekundariata opraviti na podrocju
druzinske ali urgentne medicine. Zdravniki program sekundariata kasneje v celoti ali deloma uveljavljajo
kot del specializacije. Ob pomanjkanju zdravnikov in zobozdravnikov so le ti zaposljivi tudi v ¢asu ¢akanja
na zeleno specializacijo kot sobni zdravniki. S tem ne prekinejo delovnega razmerja, imajo moznost da
pridobijo dodatna znanja in kompetence in utrdijo odlocitev za zeleno specializacijo.

Javna pooblastila po nalogu Ministrstva za zdravje za izvajanje pripravni$tva, sckundariata in specializacij
ima Zdravniska zbornica Slovenije. Razpis za specializacije je bil v letu 2023 objavljen spomladi in jeseni.
Mesta za izvajanja specializacije so razpisana tako za obmocje celotne drzave, kot posameznega izvajalca,
pri dolocenih specializacijah pa so na voljo tudi mesta za znanega placnika, torej ustanovo, ki bo
specializanta financirala (npr. specializacija iz Medicine dela, prometa in $porta, ki ni financirana iz javnih
sredstev). Stevilo razpisanih mest je leta 2023 presegalo $tevilo kandidatov. Se naprej pa se kaze neskladje
med potrebami po posameznih zdravniskih in zobozdravniskih specializacijah ter zeljami diplomantov.

Najve¢ nezasedenih mest ostaja za specializacijo za podrocje druzinske medicine, kjer so tudi potrebe
sistema najvecje. Interes za druzinsko medicino med studenti v zaklju¢nem letniku studija obstaja, vendar
pa se mladi zdravniki za to specializacijo zaradi pogojev dela in obremenitev za druzinsko medicino
odloc¢ijo v manjsem delezu, kot bi bilo za zagotavljanje potreb prebivalstva potrebno. Drzava je zato tudi
v letu 2023 nadaljevala s financ¢no spodbudo za odlocitev za specializacijo iz druzinske medicine, kar je
morebiti eden izmed dejavnikov, da se interes za specializacijo iz druzinske medicine povecuje. Interes pa
$e vedno ne dosega potreb, ki se odrazajo v Stevilu razpisanih mest. Nezasedena mesta na razpisih
specializacij ostajajo na voljo na odprtem razpisu specializacij, kar omogoca, da lahko diplomanti v proces
specializacije za deficitarna podro¢ja vstopajo takoj po opravljenem strokovnem izpitu.

1.7  VsezZivljenjsko uc€enje

Kakovost izvajanja studijskih programov je v veliki meri odvisna od strokovne in pedagoske
usposobljenosti kadra. S stalnim izobrazevanjem na vseh podrocjih UL MF skrbi za visoko raven kakovosti
izvajanja $tudijskih programov.

UL MF kot organizator ali kot partner sodeluje pri izvedbi Stevilnih strokovnih simpozijev, kongresov in
delavnic, ki so namenjeni tako $tudentom kot tudi zaposlenim. Zaposleni na UL MF se med letom
izobrazujejo tako na strokovnem kot tudi na pedagoskem podrocju. Pri tem fakulteta in UL skrbita za
stalno obvescanje o dogodkih in izobrazevanjih, ki so voljo, in pri tem tudi financno podpirata
profesionalni razvoj zaposlenih.

V letu 2023 je bilo med drugim organiziranih vec¢ delavnic za klinicne mentorje. Organizirana je bila
delavnica za klinicne mentorje 1. letnikov, delavnica za klinicne mentorje 2. letnikov ter delavnica za
izvajalce klini¢ne prakse.

15



Poleg tega je bila organizirana dodatna delavnica za nove mentorje pri predmetu »Druzinska medicina«
ter 4 delavnice za mentorje v druzinski medicini. Izvedene so bile tudi 3 pedagoske konference, katerih
namen je obvesc¢anje pedagoskega osebja o aktualnih spremembah na podrocju Studijskega procesa.

V okviru ene od konferenc je bila organizirana serija predavanj ter delavnic s podrocja strojnega ucenja in
dilem, ki iz tega izhajajo. Predstavljena so bila orodja umetne inteligence in moznosti njthove uporabe za
povecanje ucinkovitosti dela pri raziskovalnem, akademskem in umetniskem ustvarjanju. Izvedena je bila
tudi delavnica, kjer so bila predstavljena orodja za uc¢inkovito obvladovanje stresa.

Za razli¢ne ciljne skupine diplomantov, zdravnikov specializantov in specialistov je bilo v letu 2023, enako
kot leta 2022, izvedenih pet podiplomskih tecajev, in sicer Druzinska dinamika II, Klini¢na
nevrofiziologija (smer elektromiografija), Javno zdravje, Javno zdravje otrok, mladostnic in mladostnikov
ter Klinicna nevrofiziologija — somnologija.

Preko CMK je za vse zaposlene in Studente omogocen oddaljen dostop do obseznega strokovnega gradiva.
Digitalna knjiznica nudi dostop do ve¢ kot 6000 e-knjig, e-revij in baz podatkov, ki so se zagotovile v
okviru fakultete ali preko konzorcijev.

Tabela 10: Predlogi novih ukrepov in izboljsave klju¢ne izboljsave v letu 2023 — izobrazevalna dejavnost:
2. stopnja

Klju¢ne izboljsave v letu 2023

Uvajanje posodobitev in sprememb Studijskega programa, ki omogoca izboljsanje kakovosti z
reorganizacijo urnikov, zdruzevanje uc¢nih enot in povezovanje ucnih vsebin med predmeti in
uvajanje prakticnega pouka z obvezno klini¢no prakso.

Mednarodna pisarna ohranja stike s Sluzbo za mednarodno sodelovanje na Univerzi v Ljubljani ter
se udelezuje vseh izobrazevanj s podroc¢ja mobilnosti, ki jih organizira slovenska nacionalna agencija.

Cilji Nacrtovani ukrepi

Izboljsati kakovost pedagoskega dela in | Dodatna izobrazevanja in usposabljanja uciteljev in
uvajanje sodobnih metod poucevanja v | asistentov s podro¢ja ucenja v medicini in medicinskega

Studijski proces. izobrazevanja.
Posodobiti studijski program. Uvedba sprememb $tudijskega programa 4., 5. in 6.
letnika.

Izboljsanje kakovosti preverjanja znanj | Izvedba izobrazevanj o sodobnih smernicah in standardih
in vescin. o objektivhem preverjanju znanja in ves¢in. Uvedba
izpitnih komisij znotraj modulov predmetov in letnikov.

Vzpostavitev infrastrukture za ucenje Izgradnja sodobnega centra za ucenje klini¢nih vescin s
klini¢nih veséin. podroéia medicine.

1.8 IzobraZevalna dejavnost: 3. stopnja, doktorski Studij

Na UL MF poteka izvajanje pouka treh interdisciplinarnih doktorskih studijskih programih, in sicer
Biomedicina, Statistika in Varstvo okolja. Diplomanti EMS Medicina in EMS Dentalna medicina se
najveckrat vpisejo na enega izmed podrocij interdisciplinarnega doktorskega programa Biomedicina.
Kakovost izobrazevanja na programih je zagotovljena z zahtevano raziskovalno aktivnostjo in odlicnostjo

mentorjev ter z zahtevo objave rezultatov doktorskega dela v mednarodnih revijah, ki jih indeksira SCI oz.
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SSCI s faktorjem vpliva. Na UL MF je za zagotavljanje kakovosti na doktorskih programih pristojna
Komisija za doktorate znanosti, ki pripravlja predloge za sestavo komisij v vseh fazah postopka za
pridobitev doktorata znanosti, imenovanje predlaganih komisij pa se sprejme na Senatu UL MF. Komisija
preverja tudi ustreznost mentorjev/somentotjev in predlaga izboljsave programov, ki vodijo k ¢im vecji
kakovosti doktorskih disertacij. Predloge za izboljsave Komisije za doktorate znanosti sprejme Senat UL
MF, ti pa se nato posredujejo programskim svetom doktorskih studijev na Univerzi v Ljubljani.

V letu 2023 je na UL MF uspesno zagovarjalo doktorsko disertacijo in pridobilo naziv doktor znanosti 68
doktorandov, 65 na interdisciplinarnem doktorskem $tudijskem programu Biomedicina, 2 na
interdisciplinarnem doktorskem S$tudijskem programu Statistika, modul Biostatistka in 1 na
interdisciplinarnem doktorskem s$tudijskem programu Varstvo okolja.

Tabela 11: Stevilo zaklju¢enih doktoratov po letih

Leto 2023 | 2022 | 2021 | 2020 |2019 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013

Stevilo
zaklju€enih | 68 41 45 50 52 53 56 101 72 62 61
doktoratov

1.8.1 Interdisciplinarni doktorski Studijski program Biomedicina

UL MF kootdinira 6 znanstvenih podro¢ij interdisciplinarnega doktorskega programa Biomedicina, in sicer
Medicina — klini¢na usmeritev, Medicina — temeljna usmeritev, Nevroznanost, Javno zdravje, Biokemija in
molekularna biologija ter Medicinska mikrobiologija.

V studijskem letu 2022/2023 je bilo za vsa znanstvena podrodja razpisanih 160 mest, na znanstvena
podrodja, ki jih koordinira UL MF pa se je vpisalo 108 Studentov.

Na podrodjih, ki jih koordinira UL MF, je bilo v $tudijskem letu 2022/2023 vpisanih 39 tujih $tudentov
iz 12 razlicnih drzav (Barbados, Bosna in Hercegovina, Gana, Hrvaska, Indija, Iran, Kosovo, Nigerija,
Pakistan, Severna Makedonija, Srbija, Uganda). Pouk za tuje Studente poteka v angleskem jeziku oz. po
dogovoru s posameznimi predavatelji. Raziskovalno delo pa doktorandi opravljajo pod vodstvom
mentorjev in somentotjev.

Tabela 12: Stevilo razpisanih mest in vpisanih Studentov v doktorski studijski program Biomedicina

2 o .. Stevilo vpisanih Studentov na
2 oo Stevilo vseh razpisanih v ey e .
Studijsko leto mest znanstvena podrocja, ki jih izvaja
UL MF

2022/2023 160 108

2021/2022 180 101

2020/2021 180 134

2019/2020 180 132

2018/2019 150 109

2017/2018 120 105
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Skupno je bilo v Studijskem letu 2022/2023 v razlicnih fazah postopka za pridobitev naziva
doktor/doktorica znanosti na UL MF evidentiranih 1.205 §tudentov (od tega 161 tujih Studentov), kar je
56 studentov (oz. 4,87 %) ve¢ kot v studijskem letu 2021/2022 in 201 student (oz. 20 %) vec kot v
Studijskem letu 2020/2021.

V letu 2023 je uspe$no zagovarjalo doktorsko disertacijo in pridobilo naziv doktor znanosti 65
doktorandov.

Tabela 13: Stevilo zaklju¢enih doktoratov na interdisciplinarnem doktorskem $tudijskem programu
Biomedicina (po znanstvenih podrocjih)

Program 3. stopnje Biomedicina-
znanstveno podrodje/leto
2023 | 2022 | 2021 {2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015

Klini¢na usmeritev 28 19 27 17 20 32 28 36 22
Temeljna usmeritev 11 5 7 4 6 7 10 6 8
Biokemija in molekularna biologija 16 5 5 13 10 8 11 16 16
Nevroznanost 2 5 2 5 1 / / / /
Javno zdravje/socialna medicina 7 4 3 6 13 2 6 5 8
Mikrobiologija 1 2 1 4 / 3 1 1
Medicinske in stomatoloske vede / / / / / / / 35 17
Skupaj 65 40 45 49 50 52 55 99 72

Samoevalvacija interdisciplinarnega doktorskega Studijskega programa Biomedicina

Samoevalvacija interdisciplinarnega doktorskega $tudijskega programa Biomedicina se praviloma izvede
vsaki dve leti. Na UL MF se pripravi delna samoevalvacija programa za znanstvena podrocja, ki se izvajajo
na UL MF. Skupno samoevalvacijsko porocilo za vse smeri potrdi Programski svet Biomedicina po
pooblastilu senatov vseh vkljucenih ¢lanic. V pripravo porocila so na UL MF vkljuceni strokovna sluzba,
ki je pristojna za doktorski $tudij na UL MF, koordinatorji vseh znanstvenih podrocij, izvajalci programa,
delodajalci, mentorji, predstavnik Studentov na doktorskem studiju Biomedicina, studentje in doktorandi.
Prav tako pri uresnicevanju nalog, povezanih s samoevalvacijo studijskega procesa na interdisciplinarnem
doktorskem programu Biomedicina na vseh znanstvenih podrocjih, sodelujejo vsi vkljuceni delezniki:
studenti, nosilci predmetov, koordinatorji podrocij, vodstva fakultet in Programski svet Biomedicine.

Vzorcna evalvacija NAKVIS

V letu 2022 je Nacionalna agencija RS za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS) izvedla vzoréno
evalvacijo interdisciplinarnega doktorskega programa Biomedicina. Glede na priporocila NAKVIS se
vsakoletno posodabljajo u¢ni nacrti, kjer je to potrebno, predvsem v rubrikah, kot so temeljna literatura
pri predmetih, reference nosilcev, pridobljene kompetence ter predvideni Studijski rezultati. Vse
predlagane spremembe ucnih nacrtov obravnava Senat UL MF, spremembe pa so v seznanitev poslane
tudi Programskemu svetu Biomedicina.

Eno od priporocil strokovnjakov NAKVIS-a je bilo tudi poenotenje pravil za dokoncanje doktorskega
studija na vseh clanicah znotraj istega progama. Programski svet Biomedicine je ze v letu 2022 senate clanic
pozval, naj se opredelijo do ugotovitve NAKVIS-a in sporocijo svojo odlocitev glede moznosti poenotenja
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pravil glede objave oz. v objavo sprejetega clanka kot pogoja za dokoncanje Studijskega programa.
Usklajevanja pogojev za zakljucek so v letu 2023 Se potekala.

1.8.2 Interdisciplinarni doktorski Studijski program Statistika

Interdisciplinarni doktorski Studijski program Statistika sestavlja sedem modulov. UL MF sodeluje pri
izvajanju modula Biostatistika.

Temeljni cilj interdisciplinarnega doktorskega Studijskega programa Statistika je izobrazevanje visoko
usposobljenih strokovnjakov, ki obvladajo tako temeljna znanja iz statisticne teorije kot tudi statisticna
znanja, ki so specificna za posamezne znanstvene discipline. Program je namenjen poglobitvi temeljnih
znanj matematicne statistike, razsiritvi znanj o najnovejsih statisticnih pristopih na posameznih podrocjih
ter pridobitvi sposobnosti reSevanja kompleksnih metodoloskih problemov z uporabo zahtevnih
informacijskih (programskih) orodij. Cilj programa je usposobiti doktoranda za znanstveno razmisljanje in
resevanje novih problemov na razli¢nih podrocjih znanosti.

Na interdisciplinarnem doktorskem programu Statistika, modulu Biostatistika sta v letu 2023 na UL MF
doktorsko disertacijo uspesno zagovarjala 2 doktoranda.

Tabela 14: Stevilo zakljuéenih doktoratov na interdisciplinarnem doktorskem $tudijskem programu
Statistika

Leto 2023 | 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Stevilo Zagovorov 2 1 0 1 1 1 1 1 0

1.8.3 Interdisciplinarni doktorski Studijski program Varstvo okolja

Temeljni cilj interdisciplinarnega doktorskega Studijskega programa Varstvo okolja je interdisciplinarno
izobrazevanje visoko usposobljenih strokovnjakov, ki bodo kompleksno problematiko okolja znali resevati
z interdisciplinarnim pristopom in sposobnostjo povezovanja znanj z razlicnih podrocij v celovito resitev.
Cilj programa je usposobiti doktoranda za ustvarjalno in samostojno znanstveno raziskovalno delo, ki bo
po koncanem $tudiju sposoben resevanja zahtevnih okoljskih problemov z interdisciplinarnim pristopom.
Pri izvajanju interdisciplinarnega doktorskega studija Varstvo okolja sodeluje trinajst fakultet, vklju¢no z
UL MF.

Na interdisciplinarnem doktorskem programu Varstvo okolja je v letu 2023 na UL MF doktorsko
disertacijo uspesno zagovarjal 1 doktorand.

Tabela 15: Stevilo zakljuéenih doktoratov na interdisciplinarnem doktorskem $tudijskem programu
Varstvo okolja

Leto 2023 | 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Stevilo 1 0 0 0 1 0 0 1 0
zagovotov
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1.8.4 Analiza objavljenih ¢lankov na doktorskih programih

Analiza objav ¢lankov v revijah, ki jih indeksira SCI oz. SSCI za leto 2023, kaze trend objavljanja v revijah
z vi§jim faktorjem vpliva, kar je v skladu s strategijo raziskovalnega dela na UL MF. Doktorandi (68), ki so
v letu 2023 zagovarjali doktorsko disertacijo, so objavili skupno 123 ¢lankov. Od 68 doktorandov je 27
doktorandov (40 %) objavilo ve¢ kot en clanek, od tega je en doktorand objavil 7 ¢lankov, 4 doktorandi
so objavili 4 ¢lanke, 15 doktorandov je objavilo 3 ¢lanke, 7 doktorandov pa je objavilo po 2 ¢lanka.

Tabela 16: Stevilo objavljenih ¢lankov doktorandov v revijah, ki jih indeksira SCI

Leto IF do 1 IFod1do | IFod2do5 IF >5 Skupaj
2023 5#,07%) | 10 (8,18 %) | 62 (50,41 %) | 46 (37,40 %) 123
2022 1.2 %) 8 (16 %) 27 (54 %) 14 (28 %) 50
2021 1 (1,75 %) 14 (24, 56 36 (63,16 %) | 6 (10,53 %) 57
2020 0 12 (19,05 %) | 44 (69,84 %) | 7 (11,11 %) 63
2019 4 (5,63 %) | 23 (32,4 %) | 33 (46,48 %) | 11 (15,49 %) 71
2018 6 (9,68 %) | 21 (33,87 %) | 29 (46,77 %) | 6 (9,68 %) 62
2017 8 (12,9 %) | 15 (24,19 %) | 30 (48,39 %) | 9 (14,52 %) 62
2016 17 (17,71 % | 30 (31,25 %) | 40 (41,67 %) | 9 (9,38 %) 96
2015 16 (17,58 %) | 30 (32,97 %) | 41 (45,05 %) 4 (4,4 %) 91

1.8.5 Izvajanje doktorskih Studijskih programov

UL MF je preko koordinatorjev, namestnikov koordinatorjev in clanov programskega sveta dobro
zastopana in lahko v vsej meri zastopa svoje interese.

Zaradi visjega vpisa Studentov v doktorske programe v preteklih letih ter spremembe doktorskih
programov (iz triletnih v Stiriletne programe) je zaznati trend vecjega Stevila obravnavanih vlog v razli¢nih
fazah postopka za pridobitev naziva doktor znanosti. Komisija za doktorate znanosti je v letu 2023
pregledala 99 (v letu 2022: 114) ocen o primernosti dispozicije doktorske disertacije, pri 2 (v letu 2022: 5)
vlogah je predlagala komisijo za oceno doktorske disertacije in pri 71 (v letu 2022: 40) vlogah predlagala
sprejem ocen doktorske disertacije in komisije za zagovor. Komisija je v letu 2023 obravnavala 101 (v letu
2022: 122) vlogo za zacetek postopka odobritve dispozicije doktorske disertacije. V letu 2023 je izrazito
vedje stevilo sprejetih ocen doktorskih disertacij in posledi¢no tudi vec¢ zagovorov. V prihodnjih letih je
pricakovati vecje Stevilo prijavljenih dispozicij doktorskih disertacij ter veéje stevilo zakljucenih
doktoratov.

1.8.6 Internacionalizacija doktorskega Studija

Vkljucevanje in delovanje doktorskih studentov v mednarodnem prostoru UL MF spodbuja z
vklju¢evanjem gostujocih tujih uciteljev v predavanja in s tem, da se del pouka izvaja v obliki mednarodnih
delavnic in srecanj. Internacionalizacija se spodbuja tudi s sodelovanjem vrhunskih raziskovalcev iz tujine
pri mentoriranju doktorskih nalog. Tuje raziskovalce se vkljucuje tudi v komisije za spremljanje doktorskih
studentov.

Doktorske studente se spodbuja, da izbirni premet ali del izbirnega predmeta ter individualno raziskovalno
delo opravijo v vthunskih tujih raziskovalnih ustanovah. V letu 2021/2022 se je za to moznost odlocilo
52, vletu 2022/2023 pa kar 74 studentov. Del studijskih obveznosti lahko $tudenti opravijo tudi z udelezbo
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na mednarodnih poletnih $olah in delavnicah v $tudijskem letu 2022/2023 je to moznost izkoristilo 21
$tudentov.

Doktorske s$tudente k mednarodni mobilnosti in usmerjajo predvsem njihovi

mentotji/somentotji, preko povezav in sodelovanj, ki jih imajo z raziskovalci in strokovnjaki na ustreznih

spodbujajo

podro¢jih v tujini. Mentorji Studentom pomagajo tudi pri vzpostavitvi stika s strokovnjaki na tujih
institucijah, kamor lahko studenti odidejo na dodatno izobrazevanje ali kjer opravljajo raziskovalno delo v
okviru doktorske disertacije. Vklju¢evanje studentov v mednarodno okolje pa se med posameznimi
doktorskimi programi oz. med posameznimi znanstvenimi podro¢ji nekoliko razlikuje, glede na vsebino
dela. Doktorski Studenti se udelezujejo tudi Stevilnih mednarodnih srecanj, kongresov, simpozijev in
delavnic.

V doktorske programe so vkljuceni tudi tuji Studenti. Diplomanti tujih univerz morajo pred vpisom na
doktorski $tudij v sklopu prijave na doktorski studij opraviti postopek priznavanja izobrazevanja za namen
nadaljevanja $tudija, nato pa se lahko vpisejo na doktorski program pod enakimi pogoji kot domaci
studenti. Tujim Studentom so vse informacije, navodila in obrazci na voljo v angleskem jeziku.

Tabela 17: Predlogi novih ukrepov in izboljsave klju¢ne izboljsave v letu 2023 — izobrazevalna dejavnost:

3. stopnja

Kljucne izboljsave v letu 2023

Biomedicina.

Senat UL MF.

faktorjem vpliva.

Izvedba modula temeljnega predmeta znanstvenega podrocja Medicina — klini¢na usmeritve v angleskem
jeziku za tuje Studente, kjer je zaznati povisanje stevila vpisanih tujih Studentov. Da bi poenotili njthovo
izobrazevanje, ki je bilo pred tem na osnovi konzultacij, je koordinator podrocja za tuje Studente
vzporedno izvedel on-line izobrazevanje z enakimi zakljuénimi nalogami, ki jih morajo opraviti
slovensko govoreci kandidati.
V letu 2023 so se nadaljevala usklajevanja predlogov za poenotenje pogojev za dokoncanje Studija

Komisija za doktorate znanosti UL MF je v letu 2023 pripravila predlog meril za vrednotenje
doktorskega dela z oceno »opravil z odliko« (cum laude). Predlog bo v zacetku leta 2024 obravnaval

Kakovost doktorskega studija se kaze tudi z vecjim Stevilom objavljenih ¢lankov v revijah z visjim

Kljucne slabosti

Klju¢ne nevarnosti

Cilji

Nacrtovani ukrepi

Umestitev
izobrazevanja
zdravstvene stroke
UL ZF v znanstveno
podroc¢je Javno
zdravije. Vsebinsko te
stroke sodijo deloma
na podrodje javnega
zdravja, deloma pa
so blizu podrocju
klini¢ne medicine.

Pomanjkanje mladih
visokosolskih uciteljev
na nekaterih vsebinskih
podro¢jih javnega
zdravija (medicina dela)
in podrocjih
zdravstvenih strok
(zdravstvena nega,
tizioterapija, delovna
terapija, babistvo).

Povecati interes za
pridobitev naziva
visokosolskega ucitelja pri
mladih perspektivnih kadrih
na vsebinskih podrocjih, pri
katerih so zaznane tezave.
Morebitna vzpostavitev
nove znanstvene smeti v
okviru vsebinskega
podrodja zdravstvenih ved,
ki je blizu raziskovanju v
klini¢ni medicini, pa vendar
ne gre za klinicno medicino.

Nadaljnje
spodbujanje
akademskega razvoja
kadra na katedrah
fakultet, ki sodelujejo
pri pedagoskem
procesu na
znanstvenem
podrocju Javno
zdravije.
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2. ODLICNOST V ZNANOSTI IN UMETNOSTI

Znanstvenoraziskovalna dejavnost je ena od klju¢nih dejavnikov kakovosti na UL MF, ki je vkljucena v
pedagoski proces na vseh ravneh izobrazevanja. Od vodstva fakultete je za znanstvenoraziskovalno
dejavnost pristojna prodekanja za znanstvenoraziskovalno dejavnost, podrocje raziskovalnega dela na UL
MF pa spremlja Komisija za znanstvenoraziskovalno delo (v nadaljevanju KZRD), v okviru doktorskega
studija, pa tudi Komisija za doktorate znanosti, ki je pristojna za kakovost na 3. stopnji izobrazevanja.

Na podrocju raziskovalnega dela je pomembno tudi dobro sodelovanje med UL MF in pristojnimi
sluzbami Univerze v Ljubljani.

2.1 Glavne aktivnosti na podrocju znanstvenoraziskovalne dejavnosti v letu 2023

KZRD je obravnavala vloge v okviru javnega razpisa ARIS za nakup raziskovalne opreme Paket 22.
Kandidiralo je 9 prijav v skupni vrednosti 1.655.576,37 €.

V okviru Meril UL MF za razporejanje sredstev Institucionalnega stebra financiranja (ISF) je KZRD v letu
2023 obravnavala stiri prosnje vodij raziskovalnih programov za kritje dela sredstev za nabavo velike
opreme iz ISF sredstev. Skupna vrednost sofinanciranja je bila 506.279,37 €. KZRD je odobrila vse $tiri
prosnje.

2.1.1 Programi in projekti

Tabela 18: Programi in projekti

Stevilo 9 . 9 . Stevilo Stevilo
Projekt/program projekto Stevilo Stevilo projektov | projektov
g 2023 | projektov 2022 | projektov 2021 2000 oo

Raziskovalni programi 21 21 21 21 20
Infrastrukturni programi X 3 3 3 3

Temeljni projekti 63 62 60 53 37
Aplikativni projekti 6 7 7 6 6

Podoktorski projekti 5 5 5 6 3

CRP 9 10 8 10 7

ESF/ERC 2 2 1 2 2

Bilateralni projekti 7 4 12 12 14

Tabela 19: Stevilo mednarodnih projektov
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
Projekt/program projektov | projektov projektov projektov projektov
2023 2022 2021 2020 2019

EU projekti 26 27 25 23 14
COST 6 6 4 11 14
Ostali 7 7 14 12 10
Koordinator 0 3 4 4 3
Projekti — ministrstva 11 15 15 14 6

22




Strukturni skladi 2 15 15 14 8

Sodelovanje s tujimi podjetji 6 6 5 5 10

2.1.2 Pomembne objave v letu 2023

Analiza raziskovalnih objav je pokazala, da se je v letu 2023 v primerjavi z letom 2022 zmanjsalo celokupno
stevilo objavljenih izvirnih znanstvenih ¢lankov za 36,03 %. Za 35,05 % se je zmanjsalo Stevilo objavljenih
preglednih znanstvenih ¢lankov, Stevilo znanstvenih monografij in poglavij v znanstvenih monografijah
pa se je zmanjsalo za 66,7 %. Zmanjsalo se je stevilo objav z dejavnikom vpliva 5 - 10 (- 1,01 %), Stevilo
objav z dejavnikom vpliva nad 10 pa je ostalo nespremenjeno. Stevilo objav je priblizno enako $tevilu pred
pandemijo Covid-19, pomembno pa je, da ostaja enako stevilo najkvalitetnejsih in vrhunskih objav.

Tabela 20: Pomembne objave na UL MF

Objava Stevilo objav | Stevilo objav | Stevilo objav | Stevilo objav
2023 2022 2021 2020
Izvirni znanstveni ¢lanki 293 458 438 322
Pregledni znanstveni ¢lanki 63 97 92 90
Monografije in poglavja 14 45 27 20
Revija z IF od 5 do 10 98 99 88 40
Revija z IF, vecjim od 10 14 14 9 12

2.1.3 Najodli¢nejsi raziskovalni dosezZki po izboru Univerze v Ljubljani

UL MF je Univerzi v Ljubljani predlagala tri objave najodli¢nejsih dosezkov leta 2023. Med najodlicnejse
dosezke UL je bila izbrana naslednja objava:

Krajse antibioticno zdravljenje zgodnje lymske borelioze: randomizirana odprta neinferiorna raziskava:
Stupica, Dasa; Collinet-Adler, Stefan; Blagus, Rok; Gomiscek, Anja; Cerar Kisek, Tjasa; RuZi¢-Sabljic,
Eva; Veluscek, Masa. Treatment of erythema migrans with doxycycline for 7 days versus 14 days in
Slovenia: a randomised open-label non-inferiority trial. The Lancet: Infections Diseases. 2023.

2.1.4 Nekateri najboljsi znanstvenoraziskovalni ¢lanki v letu 2023, objavljeni v revijah z IF,
vecjim od 10:

- Swen, Jesse J.; Wouden, Cathelijne H van der; Marison, Lisanne EN; Abdullah-Koolmees, Heshu;
Blagec, Kathrin; Blagus, Tanja; Bohringer, Stefan; Cambon-Thomsen, Anne; Cecchin, Erika;
Dolzan, Vita; Praznik, Monika (927); Slapsak, Urska (927); Voncina, Blaz (927); Rajter, Branka (927);
Skrinjar, Andrej (927); Marjeti¢ Uléakar, Angelika (927); Zidansek, Anja (927); Stegne Ignjatovié, Tea
(927); Mazej Poredos, Barbara (927); Vivod Peénik, Zivka (927); Poplas-Susi¢, Tonka (927); Juteriek,
Milojka (927); Skopore, Janja (927); Kotar, Tjasa (927); Petek Stet, Marija (927); Dernovéck, Mojca
Zvezdana (927); Klen, Jasna (927); Mlinsek, Gregor (927); Miklav¢ic, Petra (927); Plemenitas Iljes, Anja
(927); Grasi¢-Kuhar, Cvetka (927); Oblak, Irena (927); Strazisar, Branka (927); Strbac, Danijela (927);
Matos, Erika (927); Mencinger, Marina (927); Vrbnjak, Marko (927); Saje, Marko (927); Radovanovic,
Mirjana (927); Jeras, Katja (927); Bukovec, Lucija (927); Terzic, Tea (927); Tsermpini, Evangelia Eirini
(927). A 12-gene pharmacogenetic panel to prevent adverse drug reactions : an open-label, multicentre,
controlled, cluster-randomised crossover implementation study. The Lancet. 2023.
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Mark, Igor (927); Musi¢, Elizabeta Spela (927); Mirkovié, Tomislav (927); Markota, Andrej (927);
Krope, Natalija (927); Kmet, Marko (927); Fotjan, Petra (927); Savli, Tomaz (927). Red blood cell
transfusion in the intensive care unit [Elektronski vir]. [AMA. 2023.

Stupica, Dasa; Collinet-Adler, Stefan; Blagus, Rok; Gomiscek, Anja; Cerar Kisek, Tjasa; RuZi¢-
Sablji¢, Eva; Veluscek, Masa. Treatment of erythema migrans with doxycycline for 7 days versus 14
days in Slovenia: a randomised open-label non-inferiority trial. The Lancet infections diseases. 2023.
Casulli, Adriano; Abela-Ridder, Bernadette; Petrone, Daniele; Fabiani, Maks; Bobié, Branko; Carmena,
David; Soba, Batbara; Zerem, Enver; Joao Gargaté, Maria; Kuzmanovska, Gordana. Unveiling the
incidences and trends of the neglected zoonosis cystic echinococcosis in Europe: a systematic review
from the MEmE project. The Lancet infections diseases. 2023.

Lundbye Allesoe, Rosa; Troen Lundgaard, Agnete; Hernandez Medina, Ricardo; Aguayo-Orozco,
Alejandro; Johansen, Joachim; Nybo Nissen, Jakob; Brorsson, Caroline; Mazzoni, Gianluca; Niu, Lili;
Adamski, Jerzy. Discovery of drug-omics associations in type 2 diabetes with generative deep-
learning models. Nature biotechnology [Elektronski vir]. 2023.

Gonzalez-Garcia, Ismael; Garcfa-Clavé, Elena; Cebrian-Serrano, Alberto; Le Thuc, Ophélia;
Contreras, Raian E.; Xu, Yanjun; Gruber, Tim; Schriever, Sonja Charlotte; Legutko, Beata; Adamski,
Jerzy. Estradiol regulates leptin sensitivity to control feeding via hypothalamic Cited1 [Elektronski
vir]. Cell metabolism. 2023.

Battelino, Tadej; Alexander, Charles M.; Amiel, Stephanie A.; Arreaza-Rubin, Guillermo; Beck, Roy
W; Bergenstal, Richard; Buckingham, Bruce; Carroll, James; Ceriello, Antonio; Chow, Elaine.
Continuous glucose monitoring and metrics for clinical trials : an international consensus statement.
The Lancet : Diabetes & Endocrinology. 2023.

Phillip, Moshe; Nimri, Revital; Bergenstal, Richard; Barnard-Kelly, K.; Danne, Thomas; Hovorka,
Roman; Kovatchev, Boris P.; Messer, Laurel H; Dov¢, Klemen; Battelino, Tadej. Consensus
recommendations for the use of automated insulin delivery technologies in clinical practice
[Elektronski vit]. Endocrine reviews. 2023.

Erdin, Mert; Stanoeva, Kamelia R.; Mégling, Ramona; Korva, MiSa; Knap, Natasa; Resman Rus,
Katarina; Domingo, Cristina; Reimerink, Johan; Vries, Ankje de; Avéié-iupanc, Tatjana. External
quality assessment of orthohantavirus and lymphocytic choriomeningitis virus molecular detection and
serology in Burope, 2021. Eurosurveillance [Elektronski vir].2023.

Ortega, Francisco B; Leskosek, Bojan; Blagus, Rok; Gil-Cosano, Jose J.; Miestu, Jarek; Tomkinson,
Grant R.; Ruiz, Jonatan R.; Miestu, Evelin; Starc, Gregor; Sori¢, Maroje; Jurak, Gregor. European
fitness landscape for children and adolescents: updated reference values, fitness maps and country
rankings based on nearly 8 million test results from 34 countries gathered by the FitBack network.
British journal of sports medicine. 2023.

Knez, Damijan; Diez-Iriepa, Daniel; Chioua, Mourad; Gottinger, Andrea; Meden, Anze; Pislar, Anja;
Kos, Janko; Zakelj, Simon; Stojan, Jure; Gobec, Stanislav; Marco-Contelles, José. 8-
Hydroxyquinolylnitrones as multifunctional ligands for the therapy of neurodegenerative diseases
[Elektronski vir|. Acta pharmacentica sinica B. 2023.

Verovnik, Barbara; Khachatryan, Elvira; guput, Dusan; Van Hulle, Marc M.. Effects of risk factors
on longitudinal changes in brain structure and function in the progression of AD. Akheimer's &
dementia. 2023,

Vink, Frederique J.; Meijer, Chris J.LL.M.; Hesselink, Albertus; Floore, Arno N.; Lissenberg-Witte,
Birgit I. ; Bonde, Jesper; Pedersen, Helle; Cuschieri, Kate S.; Poljak, Mario; OStrbenk Valencak,
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Anja. FAM19A4/miR124-2 methylation testing and human papillomavirus (HPV) 16/18 genotyping
in HPV-positive women under the age of 30 years. Clinical infections diseases. 2023.

- Hernandez, Sergio A.; Ogrinc, Katarina; Korva, MiSa; Kastrin, Andrej; Bogovi¢, Petra ; Rojko,
Tereza; Kelley, Keith W.; Weis, Janis J; Strle, Franc; Strle, Klemen. Association of persistent symptoms

after lyme neuroborreliosis and Increased levels of interferon-o in blood. Emerging infections diseases
[Elektronski vir]. 2023.

2.1.5 Sodelovanje studentov v raziskovalni dejavnosti

Raziskovalno delo je na UL MF tesno povezano tudi s poucevanjem na dodiplomski ravni. Pri
predkliniénih naravoslovnih predmetih se $tudenti programov EMS Medicina in EMS Dentalna medicina
v okviru prakti¢nih vaj v laboratoriju seznanijo z osnovnimi principi raziskovalnega dela. To znanje mnogi
$tudenti nadgradijo z individualnim raziskovalnim delom v raziskovalnih laboratorijih ali na klinikah v
okviru izbirnih raziskovalnih predmetov, ki jih razpisujejo katedre/instituti.

V letu 2023 je bilo v okviru Razpisa za Presernove nagrade studentom UL MF za $tudijsko leto 2022/2023
oddanih 64 raziskovalnih nalog. Podeljenih je bilo 11 fakultetnih PreSernovih nagrad in 47
Pre$ernovih priznanj. Tudi v $tudijskem letu 2022/2023 je bila ena raziskovalna naloga nagrajena s
Presernovo nagrado Univerze v Ljubljani.

Raziskovalno delo predstavlja tudi kljucni del doktorskega $tudija na fakulteti. Studenti doktorskega studija
so na UL MF vkljuceni v raziskovalno delo v okviru raziskovalnih projektov in programov, ki potekajo na
enotah UL MF in v katere so vkljueni njihovi mentotji/somentotji, bodisi kot vodje
projektov/programov bodisi kot ¢lani projektnih/programskih skupin.

2.1.6 Prejete nagrade zaposlenih in studentov na UL MF
V letu 2023 so zaposleni in Studenti na UL MF prejeli naslednje nagrade:

- prof. dr. Zvezdan PirtoSek je prejemnik LavriCevega priznanja za najuspesnejse uciteljsko delo;
- doc. dr. Domen Plut je prejemnik LavriCevega priznanja za najuspesnejse asistentsko delo.

Prejete nagrade in priznanja Univerze v Ljubljani:

- izr. prof. dr. Boris Gaspirc je prejel zlato plaketo Univerze v Ljubljani za izjemne zasluge
redno zaposlenega posameznika na UL pri razvijanju znanstvenega, pedagoskega ali umetniskega
ustvarjanja univerze in za krepitev njenega ugleda;

- prof. dr. Zvezdan PirtoSek je prejel zlato plaketo Univerze v Ljubljani za izjemne zasluge
redno zaposlenega posameznika na UL pri razvijanju znanstvenega, pedagoskega ali umetniskega
ustvarjanja univerze in za krepitev njenega ugleda;

- prof. dr. Maja Pohar Perme je prejela zlato plaketo Univerze v Ljubljani za izjemne zasluge
redno zaposleno posameznico na UL pri razvijanju znanstvenega, pedagoskega ali umetniskega
ustvarjanja univerze in za krepitev njenega ugleda;

- studenti Rok Kosicek, Peter Franc Letonja, Blaz Pavlakovi¢, Klemen Petek, Andrej Omejc
in Anka UrSi¢ so prejeli priznanje za posebne dosezZke studentov Univerze v Ljubljani in
udejstvovanje na podrocju obstudijskih dejavnosti;
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strokovna sodelavka Liljana Bregar je prejela priznanje strokovnim sodelavkam in
sodelavcem Univerze v Ljubljani za pomemben prispevek k izboljsanju delovnih procesov in
pozitivni klimi na ¢lanicah in rektoratu;

dr. Jurij HanZel je za doktorsko delo z naslovom Povezava serumskih koncentracij vedolizumaba
in ustekinumaba z izidi zdravljenja pri kroni¢ni vnetni ¢revesni bolezni, pod mentorstvom prof.
dr. Boruta Stabuca in somentorstvom Geerta R. A. M. D'Haensa, profesorja Univerze v
Amsterdamu., prejel nagrado dr. Ane Mayer Kansky za odmevno doktorsko delo;

diplomant Luka Pusnik je za raziskovalno delo z naslovom Opredelitev zgradbe perifernega zivca

s pomodjo tehnike difuzijskega zajemanja na MR mikroskopiji, pod mentorstvom doc. dr. Zige
Snoja in somentorstvom prof. dr. Igorja Serse, prejel univerzitetno Presernovo nagrado.

Ostale pomembne nagrade in priznanja zaposlenih na UL MF:

doc. dr. Mateja Bulc je za Zivljenjsko delo na podrocju razvoja in uveljavljanja druzinske medicine
v Sloveniji in po Evropi ter prenasanje poslanstva na mlajSe generacije prejela drZavno
odlikovanje predsednice republike,

doc. dr. Mateja Bulc je za izjemen prispevek k razvoju druzinske medicine, za odlocilne korake
pri uvedbi specializacije iz druzinske medicine in postavitev stroke na svetovni zemljevid, prejela
Hipokratovo priznanje,

prof. dr. Maja Ovsenik je za izjemen prispevek k razvoju in napredku na podrocju ortodontije,
predano mentorsko delo Studentom dentalne medicine in podiplomsko izobrazevanje
zobozdravnikov, prejela Hipokratovo priznanje,

prof. dr. Tadej Battelino je za prebojno znanstveno delo na podro¢ju diabetologije, vzpostavitev
in razvoj razsirjenega presejalnega programa novorojenckov, napredno komuniciranje znanosti ter
sréno mentorsko delo, prejel Hipokratovo priznanje,

doc. dr. Sara Redensek TrampuiZ je za njen pomemben prispevek k razvoju biokemijskih
znanosti v slovenskem in mednarodnem prostoru prejela Lapanjetovo priznanje Slovenskega
biokemijskega drustva.

2.2 KnjiZni¢na in zaloZniSka dejavnost

Centralna medicinska knjiznica (CMK) je v skladu z letnim planom izvajala knjiznicno-informacijske

dejavnosti, s katerimi je nudila knjizni¢no-informacijsko podporo dejavnostim Medicinske fakultete UL.

V letu 2023 je CMK nadaljevala s prilagoditvijo prenove procesov in kadrovskimi spremembami v

nekaterih segmentih delovanja knjiznice.

Pri uresnicevanju poslanstva fakultetne knjiznice, kar pomeni zagotavljati ucinkovito podporo Studiju,

poucevanju in raziskovanju, se je CMK v letu 2023 posvetila naslednjim nalogam:

- ciljno usmerjen nakup knjiznicnega gradiva glede na potrebe uporabnikov in pedagoskega procesa v

okviru prenove procesa nabave gradiva,

- kontinuiteta uporabe elektronskih informacijskih virov s poudarkom na oddaljenem dostopu za
uporabnike (novi DiKUL),
- zagotavljanje podatkov za pregled in vrednotenje znanstvenoraziskovalne uspesnosti z azurnim

vpisom bibliografij zaposlenih ter priprava analiz.

Nekaj kazalcev dejavnosti knjiznice v letu 2023:

- dvig prirasta knjizni¢nega gradiva glede na stevilo potencialnih uporabnikov in pedagoskega procesa
(2022 - 0,19 enot/uporabnika, 2023 - 0,42 ¢/u),
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- stabilizacija v kazalniku izposoje tiskanega gradiva kot posledica spremenjenih razmer zaradi epidemije
in sprememb v delovanju knjiznice (2022 - 4.140 e, 2023 - 4.193 ¢),

- nadaljuje se padec v kazalniku medknjizni¢ne izposoje zaradi veéje ponudbe in uporabe elektronskih
informacijskih virov in prilagoditev individualnega usposabljanja za uporabo digitalnih vsebin (2022 -
897, 2023 - 560),

- vedje Stevilo in uporaba elektronskih informacijskih virov (samo storitev DiKUL: 2022 - 469 prijav,
2023 - 2091 prijav),

- dvig Stevila kreiranih in redaktiranih zapisov v COBISS.SI za bibliografije raziskovalcev (2022 - 3055,
2023 - 3270).

2.2.1 Ustreznost in dostopnost Studijske literature

CMK vsako leto posodoblja zbirko Studijskega gradiva, ki jo gradi v sodelovanju z organizacijskimi
enotami UL MF in ob upostevanju Zelja in potreb uporabnikov. V letu 2023 je CMK na podlagi nove
zakonodaje po Pravilniku o pogojih za izvajanje knjiznicne dejavnosti kot javne sluzbe pricela s prenovo
procesov zbiranja podatkov in nabave temeljne $tudijske literature v tiskani obliki ter posodobitvijo
dostopa do e-virov z delno prenovo digitalne knjiznice, ki nudi 24 ur na dan dostop do preko 6.000 e-
knjig, e-revij in baz podatkov. Seznam razpolozljivega studijskega gradiva je na voljo na portalu CMK.

CMK ima osrednji prostor za prosti pristop do ucnega gradiva in za samostojno izbiro literature, citalniska
mesta in racunalniski kiosk. Urnik prostega pristopa in uporabe prostorov CMK za ucenje prilagajamo
gradbenim postopkom prenove stavbe in reorganizaciji dela ob kadrovskih spremembah.

2.2.2 Sodelovanje med ¢lanico in univerzitetnimi sluZbami

CMK nudi redne storitve za zunanje uporabnike v skladu s podrodji, ki jih pokriva.

CMK se trudi odzivati na vse vecje potrebe po novih storitvah v digitalnem okolju in pri vzpostavljanju
storitev na podrocju podpore znanstvenoraziskovalne dejavnosti uporabnikom (nove prakse in odprta
znanost). Dobra praksa sodelovanja se je izkazala na podrocju udelezbe v skupnih javnih narocilih za
nabavo tujth mednarodnih serijskih publikacij (konzorciji Elsevier, Mladinska knjiga, Wiley), kar je
pripomoglo k vsebinsko kakovostni in financno optimalni nabavni politiki.

2.3 Sodelovanje Studentov v umetniski aktivnosti izven Studijskih programov

Umetniska dejavnost studentov je podrobneje opisana v Porocilu o delu gtudentskega sveta UL MF v
Studijskem letu 2022/2023, ki je priloga tega porocila.

Tabela 21: Predlogi novih ukrepov in izboljsave kljucne izboljsave v letu 2023 — odlicnost v znanosti in

umetnosti

Kljucne izboljsave v letu 2023

V letu 2023 se je sluzba za raziskovalno dejavnost kadrovsko okrepila, zato bodo tudi nacrtovani cilji
lahko hitreje dosezeni.

Na podroc¢ju knjizni¢ne dejavnosti so klju¢ne naslednje izboljsave: Realizirani nakup e-zbirk dopolnjuje
studijski proces. Z nakupom izbrane vsebine se nacrtno podpirata Studijski proces Studentov in
pedagogov, klinicnih mentorjev ter raziskovalni proces raziskovalcev. V letu 2023 se je prenovil del
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izbranih vsebin s poudarkom na uskladitvi nakupa virov po potrebah prenovljenih predmetov in
kontrole finan¢ne vzdrznosti nakupa.

Kljucne slabosti

Kljucne nevarnosti

Cilji

Nacrtovani ukrepi

Pocasna dinamika
zaposlovanja.

Za 2024 so na voljo le
okvirni podatki o ISF
in drugih sredstvih, ki

bodo za to na voljo.

Zagotovitev ved
podpornih aktivnosti za
znanstveno- raziskovalno

dejavnost UL MF.

Nadaljevanje financiranja
dodatnih kadrov is stebra
Institucionalnega
financiranja (ISF),
namenjenega UL MF v
2024.

Sredstva RSF
zaenkrat niso bila
dostopna tudi

Sredstva RSF bodo v
celoti ostala na UL, v
tem primeru morajo

Vzpostavitev sistema za
interno financiranje
znanstvenoraziskovalnega

Vzpostavitev

Raziskovalno-razvojnega
sklada UL MF iz sredstev

¢lanicam, razpise je UL MF predlagani cilj | dela. RSF (¢e bodo da
ivedla centralno modificirati. dostopna tudi ¢lanicam).
UL Nadaljevanje
) sofinanciranja
raziskovalne opreme iz
sredstev ISF UL MF.
Zaenkrat na UL MF Povecanje stevila Interni razpisi in
ni seznama najbolj mednarodnih financiranje potencialnih
prodornih koordinatorskih projektov | koordinatorjev iz sredstev
raziskovalcev, ki bi na UL MF. RSF (¢e bodo dostopna
jih lahko dodatno tudi clanicam).
spodbujali h
koordinatorskemu
prijavljanju. Sredstva
RSF so zaenkrat na
UL.
Prepocasna Siritev Novogradnja kampusa
realizacija gradnje znanstvenoraziskovalne Vrazov trg 2 — 2023 —
zaradi objektivnih dejavnosti izven | 2026.
razlogov. obstojecih infrastrukturnih
objektov UL MF.
Prepocasna Morda UL MF ne bo | Izboljsati podporo Financiranje dodatnih

opredelitev klju¢nih
nalog za skrbnika
podatkov.

uspela pravocasno
najti najprimernejsih
kadrov za upravljanje
podatkov.

hranjenju, upravljanju in
dostopu do raziskovalnih
podatkov.

klju¢nih kadrov iz sredstev
ISF, namenjenih UL MF v
2024.

Boljse  upravljanje in
izkoris¢enje  raziskovalne
infrastrukture.

Objava Biltena o
raziskovalnem in
razvojnem delu UL MF, s
seznamom in lokacijami
dostopne raziskovalne
infrastrukture. Zacetek
postopkov sprememb pri
vodenju ESFRI
infrastrukturnih centrov.

Pomanjkanje
sredstev in delno
neustrezna

Neugodne zalozniske
prakse v poslovnih
pogojih nabave.

Vzpostavitev e-Studijskega
gradiva in e-zbitk za

Nabava e-uc¢benikov in e-
zbirk.
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izobrazbena dopolni $tudij za celoten
struktura zaposlenih. studijski program.
Odvisnost od Kadrovska struktura | Aktivho sodelovanje v | Uvajanje sprememb in
poteka procesov zaposlenih. projektu prenove | strokovna nadgradnja
gradnje novih knjizni¢nih prostorov, | posameznih  nalog  in
prostorov fakultete. storitev in procesov dela v | storitev knjiznice.

okviru  gradnje  novih

prostorov fakultete.

3. PRENOS ZNANJA IN UMETNOSTI

UL MF je kot vodilna institucija na podro¢ju medicine v RS vpeta v okolje, ki se povezuje tako z javnim
sektorjem kot tudi gospodarstvom. Primarne aktivnosti so bile tudi v letu 2023 usmerjene v skrb za razvoj
klini¢nih in temeljnih medicinskih strok ter v podporo javnozdravstvenim programom.

3.1 Izumi in inovacije

V letu 2023 je UL MF v sodelovanju z drugimi institucijami izvedla naslednji dve patentni prijavi:

- Slovenska patentno prijavo Hitozan za dopolnilno terapijo pri zdravljenju bakterijskega
cistitisa pri psih. PredloZeni izum se nanasa na Hitozan za dopolnilno terapijo pri zdravljenju
bakterijskega cistitisa pri psih. Podrobneje se izum nanasa na sestavo raztopine Hitozana, ki se v
kombinaciji z antibiotiki uporablja za dopolnilno terapijo pri zdravljenju bakterijskega cistitisa pri psth

- Method for coating a medical device, especially for fabrication of antithrombogenic and
antibacterial titanium materials and their alloys. Izum vkljucuje metodo razgradnje mikroplastike
s pomocjo titanovega dioksida (TiOZ2) med fotokatalizo in nato biolosko razgradnjo z glivami.

3.2 Alumni UL MF
Klub alumnov Medicinske fakultete Univerze v Ljubljani povezuje diplomante fakultete, uveljavljene in
uspesne zdravnike oziroma zobozdravnike v domacem, pa tudi svetovnemu prostoru s prihodnjimi

generacijami diplomantov. Klub alumnov preko prireditev in dejavnosti omogoca izmenjavo znanja in
izkusenj ter tako spodbuja pripadnost fakulteti.

Tabela 22: Predlogi novih ukrepov in izboljsave klju¢ne izboljsave v letu 2023 — prenos znanja in umetnosti

Kljucne izboljsave v letu 2023

Zacetek uvedbe sistema izobrazevanja uciteljev in asistentov: Training to Teach Medicine. Izobrazevanja
uciteljev trenutno Se potekajo in sicer na Harvard School of Medicine. Nadaljevanje z rednimi Pedagoskimi
konferencami

Cilji Nacrtovani ukrepi

Izboljsanje vescin in kompetenc s podrocja | Priprava programa za izobrazevanje uciteljev in asistentov
medicinskega izobrazevanja, didaktike in | na podrocju didaktike, inovativnih oblik poucevanja.
inovativnih oblik poucevanja.

Izboljsanje ucinkovitosti komunikacije med | Vzpostavitev kanalov obvesc¢anja in ureditev pravil
izvajalci Studijskih programov in Studenti. obvescanja.
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UcinkovitejSe podajanje povratnih informacij | Uvedba Studentskega foruma in konferenc.
in predlogov studentov.

4. VKLJUCUJOCE AKADEMSKO OKOLJE

Vkljucevanje in podpora studentom ter odpravljanje vseh oblik diskriminacije je danes ena od prednostnih
nalog Univerze v Ljubljani in tudi UL MF, kjer se med drugim zavzema za nicelno stopnjo strpnosti do
vsakrinih oblik nasilja, spolnega in drugega nadlegovanja ter trpincenja.

Na UL MF se v sodelovanju z Univerzo v Ljubljani $tudentom nudi razlicne oblike podpore pri
vklju¢evanju v akademsko okolje, studentom v stiski pa se nudi razlicne oblike pomoci. Studenti v tezavah
se med drugim lahko obrnejo na zaupno osebo ali na varuha pravic Studentov, imajo tudi moznost
vkljucitve v psihosocialno svetovanje. V prihodnosti UL MF zeli, da bi psithosocialna svetovalnica tudi
fizicno delovala v prostorih fakultete, s ¢imer bi bila ta oblika pomoci Studentom UL MF $e lazje dostopna.
To bo mozno po izgradnji novega kampusa, ko bo fakulteta pridobila dodatne prostore.

Studentom s posebnimi potrebami se nudi podporo v obliki moznosti pridobitve statusa $tudenta s
posebnimi potrebami, ki jim omogoéa prilagoditve $tudija in izvedbe izpitov. Studenti, ki izkazujejo
pomembne dosezke na podrocju sporta, umetnosti in kulture, na mednarodnih tekmovanjih ter Studenti
starsilahko pridobijo poseben status, ki jim omogoca lazje usklajevanje studija z drugimi podrocji osebnega
zivljenja. Pri tem UL MF sledi najsodobnejsim usmeritvam ter pravilom Univerze v Ljubljani glede
posebnih statusov.

UL MF $tudentom nudi podporo tudi na nacin tutorstva, saj vsak student ob vpisu na fakulteto dobi tako
tutorja studenta kot dva tutorja profesorja, ki so studentom v pomo¢ pri vkljucevanju v akademsko okolje.
Ce imajo $tudenti tezave pti dolo¢enem predmetu, se lahko obrnejo tudi na predmetne tutorje. Na fakulteti
nacrtujemo dodatno izobrazevanje zainteresiranih uciteljev tutorjev na podro¢ju posebnih potreb
studentov, ki bi bili dodatno izobrazeni na tem podrocju in bi posledi¢no studentom s posebnimi
potrebami lahko nudili se kakovostnejso podporo. Fakulteta podpira izobrazevanje in senzibilizacijo
zaposlenih glede posebnih potreb Studentov, s tem namenom se je v tekocem letu nekaj zaposlenih
uciteljev in strokovnih delavk udelezilo tudi izobrazevanja o studentih z avtizmom.

UL MF $tudente podpira tudi tako, da jim nudi moznost bivanja v Oraznovem dijaskem domu na dveh
lokacija v Ljubljani, kjer lahko studenti medicine in dentalne medicine brezpla¢no bivajo.

4.1  Tutorstvo

Na UL MF delujeta dve obliki tutorstva, in sicer $tudentsko in uditeljsko tutorstvo. Studenti so o
moznostih tutorstva ustrezno informirani na informativnem dnevu, sprejemu brucev in na svetu letnikov.
Poleg tega obstaja tudi tutorstvo tujim studentom, ki pridejo na fakulteto v okviru Erasmus+ mednarodne
izmenjave.

4.1.1 Uciteljsko tutorstvo

Uciteljsko tutorstvo je organizirano tako, da je vsak Student dodeljen tako imenovanemu tutorskemu paru.
Tutorski par sestavljata dva ucitelja iz klinike in predklinike. Vsakemu uciteljskemu paru je dodeljenih vec
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studentov. Za izvajanje uciteljskega tutorstva je na UL MF odgovorna Komisija za uciteljsko tutorstvo
(KUT).

V studijskem letu 2022/2023 je bilo v uvajalno uciteljsko tutorstvo vkljucenih 265 tutorjev, ki je opravilo
okvirno 795 tutorskih ur.

Bolj kot uciteljsko tutorstvo je med studenti prisotno Studentsko tutorstvo, preko katerega Studenti visjih
letnikov pomagajo mlajsim kolegom pri resevanju izzivov, povezanih s Studijem.

4.1.2 Studentsko tutorstvo

Studentsko tutorstvo poteka v 1. letniku $tudija, pogosto pa se stiki tutorja s tutorandom nadaljujejo tudi
v vi§jih letnikih. Koordinator Studentskega tutorstva, ki ga vsako leto izbere Studentski svet, v zacetku
oktobra pripravi razpored tutorjev in njihovih tutorandov. Koordinator Studentskega tutorstva pridobi
tutorje z javnim pozivom, vsi Studenti 1. letnika pa so samodejno vkljuceni v program kot tutorandi.
Studentski svet je v zacetku $tudijskega leta 2022/2023 samostojno organiziral in izvajal $tudentsko
tutorstvo. Po mnenju $tudentov je $tudentsko tutorstvo uspesno organizirano. Studentom, ki s svojim
tutorjem niso bili zadovoljni, oziroma jih njihovi tutorji niso kontaktirali, so se priskrbeli novi tutoriji.

V studijskem letu 2022/2023 je bilo v program uvajalnega tutorstva na UL MF vkljucenih 57 §tudentov
1. letnika programa EMS Dentalna medicina in 231 $tudentov 1. letnika programa EMS Medicina. Delo
tutorja je opravljalo 182 Studentov visjih letnikov.

4.1.3 Tutorstvo za mednarodne Studente

V studijskem letu 2022/23 je bilo 48 §tudentov tutotjev tujim Studentom, ki so prisli na $tudij na UL MR
v okviru Erasmus+ mednarodne izmenjave. Tutorstvo za tuje studente koordinira Mednarodna pisarna,
za tutorje pa se lahko javijo $tudenti visjih letnikov. Tovrstna oblika tutorstva je za tuje Studente izjemno
pomembna, saj jim Studenti pomagajo pri vkljucevanju v akademsko okolje, hkrati pa so eden njihovih
prvih stikov s Slovenijo in so jim v pomoc¢ pri razlicnih obveznostih, ki jih morajo urediti ob prihodu v
novo drzavo. Studenti UL MF dobijo v primeru tutorstva tujim Studentom dodatne tocke, ki jih lahko
uveljavljajo ob prijavi na mednarodne izmenjave.

4.2  Studenti s posebnim statusom

V studijskem letu 2022/2023 je imelo status Studenta s posebnim statusom 44 studentov, od tega 31 na
programu EMS Medicina in 13 na programu EMS Dentalna medicina. V $tevilo so vkljuéeni $tudenti s
statusom ter Studenti brez statusa, ki $tudija niso prekinili za ve¢ kot dve leti.

V studijskem letu 2022/2023 je imelo status $tudenta s posebnimi potrebami 21 studentov programa EMS
Medicina. 8 Studentov programa EMS Medicina je imelo status Studenta vrhunskega Sportnika, ena
studentka medicine je imela status starSa, en Student medicine pa status Studenta, ki se udelezuje
(podroc¢nih) mednarodnih potovanj.

Na programu EMS Dentalna medicina je imelo status $tudenta s posebnimi potrebami 9 $tudentov, 4
studenti pa so imeli status Studenta vrhunskega $portnika.

Studenti imajo naslednje statuse $tudenta s posebnimi potrebami:

- status Studenta s posebnimi potrebami - custvene in vedenjske motnje,
- status Studenta s posebnimi potrebami - delna ali popolna izguba vida,
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- status Studenta s posebnimi potrebami - dolgotrajna bolezen,

- status Studenta s posebnimi potrebami - gibalna oviranost,

- status Studenta s posebnimi potrebami - govorno-jezikovne motnje,

- status Studenta s posebnimi potrebami - motnje avtisticnega spektra,

- status Studenta s posebnimi potrebami - primanjkljaj na posameznih podrocjih ucenja in

- status Studenta s posebnimi potrebami - psihosocialne tezave.

Tabela 23: Pregled $tevila $tudentov s posebnim statusom na EMS Medicina in EMS Dentalna medicina:

Letnik | EMS Medicina: EMS Medicina: | EMS Dentalna EMS Dentalna
skupno Stevilo od tega Studenti | medicina: medicina:
studentov s s posebnimi skupno Stevilo od tega Studenti s
posebnim statusom | potrebami Studentov s posebnimi

posebnim statusom | potrebami

1. letnik 10 6 2 2

2. letnik 7 5 3 1

3. letnik 3 3 2 2

4. letnik 4 3 2 1

5. letnik 3 1 1 1

6. letnik 3 3 1 1

DL 1 / 2 1

Skupaj 31 21 13 9

Status Studenta s posebnimi potrebami studentom omogoca eno ali ve¢ od naslednjih prilagoditev (prve

tri alineje pa so najbolj obicajne in najpogostejse):

- daljsi ¢as izposoje gradiva v knjiznici,

- podaljsanje ¢asa za opravljanje izpita (do najvec 50 % casa),

- moznost prijave na razpisane izredne izpitne roke (z opravljenimi pogoji za pristop k izpitu),

- po dogovoru z nosilci in izvajalci predmeta moznost individualnega zagovora in opravicenega

izostanka od nastopa v primeru izrazitega poslabsanja zdravstvenega stanja,

- po dogovoru z nosilci in izvajalci predmeta moznost kratkotrajnega premora med vajami,

- po dogovoru z nosilci in izvajalci predmeta moznost priprave pri ustnih izpitih ter individualne
izvedbe le-teh.

Informacije o posebnih statusih so zabelezene v studentski informacijski sistem, tako da lahko izvajalci

pouka vidijo, katere prilagoditve ima posamezni Student in na podlagi katere vrste statusa so nastale

prilagoditve. Obic¢ajno se $tudent glede uveljavljanja prilagoditev dogovori s posameznim izvajalcem
pouka. Pri studentih starsih, vrhunskih $portnikih, umetnikih ter studentih, ki se udelezujejo mednarodnih
in podrocnih tekmovanj prilagoditve niso eksplicitno definirane, o njih se Studenti na podlagi pridobljenega

statusa smiselno dogovorijo z izvajalci pouka.

Studentom s posebnimi potrebami tudi CMK nudi storitve na daljavo in pomo¢ pooblas¢enega

knjizni¢nega delavca. Dogovarja se tudi o prilagojenih rokih izposoje in prilagoditvah ponudbe storitev, v

skladu s potrebami posameznih studentov.
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4.3 Skrb za eti¢no delovanje

7 izrazitim napredkom tehnologije in njenim vkljucevanjem v vsa podrocja predklinicne in klini¢ne
medicine so se zacela tudi v medicini odpirati nova eticna vprasanja in dileme. Zaradi pomembnosti
podrodja etike v medicine UL MF tekom celotnega $tudija namenja vedno vecji poudarek podajanju vsebin
medicinske etike. Studenti medicine in dentalne medicine tekom $tudijskega procesa postopoma gradijo
znanje s podrocja medicinske etike in so tako pripravljeni vstopiti v zdravniski in zobozdravniski poklic
tudi z znanjem in poznavanjem medicinske etike.

V letu 2023 je bila na UL MF ustanovljena tudi Katedra za medicinsko etiko. Ustanovitev Katedre za
medicinsko etiko je bila plod dolgoletnih prizadevanj vodstva UL MF in uciteljev z namenom, da bi imela
tudi UL MF sodobno organiziran pouk medicinske etike. V okviru katedre so izvedena tudi izobrazevanja
za zdravnike, zobozdravnike in ostale zdravstvene delavce.

Tabela 24: Predlogi novih ukrepov in izboljsave klju¢ne izboljsave v letu 2023 — vkljucujoce akademsko
okolje

Kljucne izboljsave v letu 2023

Dodatno ozavescanje zaposlenih o posebnem statusu $tudentov s posebnimi potrebami. Zaposlene se je o
nujnih prilagoditvah pouka seznanjalo tudi na ve¢ Pedagoskih konferencah.

Cilji Nacrtovani ukrepi

Uvedba vsebin s podrocja medicinske etike in | Nadaljnja krepitev programa Katedre za medicinsko etiko
profesionalizma v $tudijski program in razvoj | in povecevanje pomembnosti le-te v pedagoskem
strokovnega podrocja medicinske etike. procesu.

Redno komuniciranje in izmenjava dobrih | Redne pedagoske konference zaposlenih.
praks in znanja med zaposlenimi in vodstvom
fakultete.

5. DRUZBENA VLOGA IN MESTO UL MF

Vodstvo azurno odgovarja na vsa zastavljena vprasanja novinarjev. Pri tem se je upostevala politika
komuniciranja z mediji skladno s Priro¢nikom za odnose z mediji in kriznega komuniciranja UL MF.
Lastne sluzbe za odnose z javnostjo fakulteta sicer nima, zato sodeluje z zunanjo sluzbo za stike z javnostjo,
ki pomaga, da je zagotovljena ucinkovita in transparentna komunikacija z javnostjo.

UL MF skozi celo leto organizira Stevilne dogodke, namenjene zainteresirani javnosti. V letu 2023
so bili organizirani naslednji dogodki:

- Informativni dnevi s predstavitvijo celotne dejavnosti fakultete in klinicnih institutov (17. in 18.
februarja 2023);

- 6. simpozij Etika v medicini, izveden v sodelovanju z UL MF (11. maja 2023)

- Mini simpozij: Pediatri¢na preventivna kardiologija (25. maja 2023);

- Znanstveni simpozij ob 18. obletnici Centra za funkcijsko genomiko in bio¢ipe, Instituta za biokemijo
in molekularno genetiko (1. junija 2023);

- Simpozij Biokemija in molekularna genetika v medicini (6. in 7. julija 2023);
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- 4. Spominsko srecanje prof. Dusana Stucina v organizaciji Instituta za biokemijo in molekularno
genetiko (29. septembra 2023);

- 30. spominsko srecanje akademika Janeza Mil¢inskega — Mrlisko pregledna sluzba po sprejetju novega
pravilnika v organizaciji Instituta za sodno medicino (29. novembra 2023);

- Dan odprtih vrat Laboratorija za farmakogenetiko, v organizaciji Instituta za biokemijo in
molekularno biologijo in Laboratorija za farmakogenetiko (30. novembra 2023);

- 54. Memorialni sestanek profesorja Janeza Plecnika (30. novembra in 1. decembra 2023);

- Slavnostna seja Akademskega zbora UL MF 2023 (6. decembra 2023);

- Podelitev fakultetnih Presernovih nagrad in priznanj 2023 (13. decembra 2023);

- Posvet »Javno zdravje na Slovenskem skozi stoletno perspektivo (1923—2023) Spoznanja preteklosti
— izzivi prihodnosti, izveden v soorganizaciji Instituta za zgodovino medicine (13. decembra 2023);

- drugi kulturni in strokovni dogodki, namenjeni $irsi zainteresirani javnosti.

Tabela 25: Predlogi novih ukrepov in izboljSave klju¢ne izboljsave v letu 2023 — druzbena vloga in mesto
UL MF

Kljucne izboljsave v letu 2023

UL MF je aktivho sodelovala z mediji tudi preko dajanja izjav in intervjujev s strani vodstva. Dekan
sodeluje pri obvescanju javnosti glede aktualnih vprasanj s podrocja zdravstva in studija medicine. V letu
2023 je UL MF organizirala oz. soorganizirala vec strokovnih in umetniskih dogodkov, namenjenih $irsi
javnosti.

Cilji Nacrtovani ukrepi

V javnosti poudarjati in razsirjati pomen | Sodelovanje visokosolskih uciteljev in raziskovalcev v javnih
kriticne, spostljive razprave, tudi o | razpravah o druzbeno pomembnih temah, povezanih s
druzbeno obcutljivih temah. strokovnim podroc¢jem UL MF.

6. UPRAVLJAN]JE IN RAZVO] SISTEMA KAKOVOSTI

UL MF Zeli razvijati in zagotavljati kakovost na vseh podro¢jih svojega delovanja na izobrazevalnem
podrodju, razvojno-raziskovalnem podrocju, podrocju obstudijskih dejavnosti ter na podroc¢ju podpornih
in upravljavskih dejavnosti.

V sistem vzdrzevanja in razvijanja kakovosti so vkljuceni vodstvo UL MF z dekanom na celu, ucitelji,
zaposleni na katedrah/institutih UL MF ter predstavniki $tudentov. Za delovanje sistema kakovosti so
pomembne vse komisije UL MF, to so Komisija za Studijske zadeve, ki skrbi za kakovost izvajanja
studijskih programov, Habilitacijska komisija, ki skrbi za kakovost akademskega kadra, ter Komisija za
znanstvenoraziskovalno dejavnost in Komisija za doktorate znanosti, ki spremljata razvoj in kakovost
raziskovalne dejavnosti na UL MF. V spremljanje kakovosti sta vkljuceni tudi Komisija za Studentska
vprasanja, ki obravnava prosnje studentov, ter Komisija za tutorstvo, ki je vkljuena v promocijo
profesionalnega razvoja studentov in uciteljev na UL MF. V najvecji meri pa je za razvoj kakovosti na UL
MF pristojna Komisija za kakovost, ki jo sestavljajo predsednica te komisije, predsedniki vseh ostalih
komisij ter dva predstavnika studentov.

6.1 Mehanizmi za spremljanje in izboljSevanje kakovosti

Komisija za kakovost se ez leto seznanja s tezavami, ki so se pojavljale na razli¢nih podrocjih delovanja
UL MF in vodstvu podaja predloge za uvedbo nekaterth mehanizmov za spremljanje kakovosti na UL
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MF. Naloge Komisije za kakovost so spremljanje kakovosti Studija na UL MF in posredovanje predlogov
za izboljsave pristojnim organom fakultete, priprava letnega porocila o kakovosti, skrb za razvoj kulture
kakovosti in delovanje sistema kakovosti, razvijanje in zagotavljanje kakovosti na vseh podrocjih delovanja
UL MF in vzpostavitev in razvijanje mehanizmov za zagotavljanje in spremljanje kakovosti.

6.1.1 Rezultati Studentskih anket programov EMS

Iz rezultatov Studentskih anket za $tudijsko leto 2022/2023 je razvidno, da je splosno zadovoljstvo s
studijem na UL MF enako kot prejsnje studijsko leto povprec¢no (ocena 3,7 od 5).

Najbolje ocenjeno podrocje (ocena od 5,0 do 4,0) je svetovanje priiskanju literature in osebje v knjiznici.
Vecina podrocij pa je bila ocenjena z oceno med 3,9 in 3,0. Najvisje ocenjena podrocja v tej skupini
so odnos osebja v Studentskem referatu, dostopnost literature, moznost mednarodnih izmenjav, izbira
$portnih aktivnosti, zadovoljstvo s Studentskim svetom ter opravljanje in priznavanje predmetov
opravljenih v tujini.

Podrocja, kjer je potreba znatna izboljSava in so zaznana kot problematicna (ocena pod 2,9 od 5 in
manj) pa so bila v Studijskem letu 2022/2023 katierno svetovanje, spoznavanje zunanjih institucij, prostoti
za individualno ucenje ter moznost opravljanja izbirnih predmetov z drugih fakultet.

6.1.2 Rezultati Studentskih anket doktorskega programa Biomedicina

Iz rezultatov Studentskih anket interdisciplinarnega doktorskega studijskega program Biomedicina
studijsko leto 2022/2023 je razvidno, da so najbolje ocenjena podro&ja odzivnost mentotjev (ocena 4.8
od 5), osebje studentskega referata (ocena 4.8 od 5) in izvajalci predmetov (ocena 4.5 od 5).

Prostor za izboljSave je na podro¢ju organizacije in obvescanja glede izvedbe pouka (ocena 4.3 od 5),
infrastrukture za raziskovalno delo (ocena 4.3 od 5), ustreznosti ponudbe izbirnih predmetov (ocena 4.1
od 5) ter dostopa do informacij na spletni strani (ocena 4.1 od 5).

Najslabse ocenjena podrocja so razpored ur za predavanja, konzultacije, itd (ocena 3.9 od 5), moznost
opravljanja dela Studija v tujini (ocena 3.9 od 5), vkljucenost v raziskovalne skupine/programe/projekte
(ocena 3.9 od 5) ter nabor predmetov za pridobitev generi¢nih znanj (ocena 3.6 od 5).

6.1.3 Studentska mnenja o pedagoskem delu

Med mehanizme za spremljanje in izboljSevanje kakovosti sodijo tudi studentska mnenja o pedagoskem
delu uditeljev in asistentov. Studenti UL MF imajo v skladu s pravili UL, UL MF in Studentskega sveta UL
MF moznost izpolnjevati dva tipa anket, univerzitetne $tudentske ankete o pedagoskem delu in ankete
Studentskega sveta UL MF.

Studentski svet informacije o mnenju $tudentov lahko pridobi s pomo¢jo:
- rezultatov univerzitetnih studentskih anket studentskih anket o pedagoskem delu,
- rezultatov ankete Studentskega sveta o pedagoskem delu,
- ustnih mnenj, ki so jih pridobili svetniki in
- pisnih mnenj, ki jih je na kakrsen koli dokumentiran nacin pridobil studentski svet.

Mnenje o pedagoskem delu je lahko pozitivno, pozitivno z zadrzkom ali negativno. Ce Studentski svet UL

MF ni prejel dovolj informacij, da bi oblikoval mnenje o pedagoskem delu, izda sklep, v katerega zapise,
da se mnenja ne poda.
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Studentski svet UL MF je v studijskem letu 2022/2023 na prosnjo UL MF podal skupno 159 mnenj o
pedagoskem delu pedagoskih delavcev, od tega je bilo 53 pozitivnih mnenj, 1 negativho mnenje in 105
sklepov, Studentski svet mnenja ne more podati.

Poleg univerzitetne ankete se na UL MF ankete izvajajo tudi pri posameznih predmetih, pri cemer je
izvedba anket na posameznih organizacijskih enotah prilagojena izvedbi pouka. Te ankete predstavljajo
dragocen vir podatkov za nac¢rtovanje vsebinskih in organizacijskih izboljsav Studija.

6.2 Mednarodne evalvacije in akreditacije
6.2.1 Izpit CCSE

Izpit CCSE je rezultat pogodbe z organizacijo National board of Medical Examiners iz ZDA. Mednarodno
preverjanje znanja pomeni pomemben nacin evalvacije kakovosti studija na UL MF v smislu primerjave
znanja Studentov UL MF z znanjem $tudentov na tujih medicinskih fakultetah.

V letu 2023 je bil razpisan en rok za opravljanje izpita CCSE. Izpit je skupaj opravljalo 16 kandidatov, vsi
diplomanti na UL MF. Po merilih UL MF (163 tock od 300 tock) so izpit uspesno opravili vsi kandidati,
6 kandidatov (oz. 37,5 %) pa je pisalo vec kot 209 tock, ki je mejno merilo po kriterijih NBME (National
Board of Medical Examiners, organizacija, ki izvaja nacionalna ocenjevanja za pridobitev zdravniske
licence v ZDA).

Na spodnii sliki je prikazan pregled povprecij rezultatov izpitnih rokov po letih. Za to analizo so zdruzeni
rezultati vseh izpitnih rokov v enem letu z izra¢unanim povprecjem in standardnim odklonom. V letu 2022
je bila vrednost povprecja rezultatov izpita CCSE slabsa kot leta 2021 in boljsa kot v letih 2019 in 2018. V
letu 2023 se je prvic, odkar je opravljanje izpita na voljo na UL MF, povprecje vseh tock dvignilo nad 200
tock. V primerjavi s prej$njimi roki izpita CCSE se je v letu 2023 povprecen uspeh kandidatov, ki opravijo
izpit CCSE, nekoliko izboljsal glede na uspehe v prejsnjih letth. Omeniti velja tudi, da so v letih 2020 in
2021 imeli studenti UL MF moznost celoletnega dostopa do u¢ne zbirke AMBOSS, v letth 2022 in 2023
pa si je delez studentov dostop do zbirke zagotovil iz lastnih sredstev.

Opravljeni izpiti CCSE

Primerjeva povpredij rezultatoy izpita OUSE po rokih ippitoy v istife 2015-2023
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Legenda: Prikag; povprecyj rezultatov izpita CCSE po letibh. (Legenda: rdeia premica — povpredja primerjalne skupine ZDA v letih od
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2015 do 2017, zelena premica— povpredia primerjalne skupine ZDA v letih od 2017 do 2019, modra premica — povpredja primerjalne
skupine ZDA v letih od 2019 do 2022).

6.3 DPosvetovalni obisk Univerze v Ljubljani

26. 1. 2023 je bil na UL MF izveden posvetovalni obisk UL. Posvetovalni obisk v izvedbi Univerze v
Ljubljani je podpori fakultetam pri njthovih prizadevanjih krepitve kakovosti, izmenjavi praks in izkusenj
na ravni UL in krepitvi sodelovanja znotraj UL. Z namenom priprave na obisk je bila na UL MF oblikovana
posvetovalna skupina, ki so jo sestavljali vodstveni delavci, ucitelji, Studentje in strokovni delavci. Na
posvetovalnem obisku so bili oblikovani in nadgrajeni predlogi izboljSav za 4 podrocja delovanja fakultete,
in sicer pedagosko usposabljanje kadra, poloZaj klini¢nih mentorjev in klini¢na praksa, sprotno
ocenjevanje uCinkovitosti izvajanja prenovljenih programov ter vrednotenje raziskovalnega dela.

Seznam nekaterih predlaganih ukrepov posvetovalnega obiska, ki so v letu 2023 Ze delno
realizirani:

Nacrtovana izboljSava Realizacija

Pripravljati kratka ciljno usmerjena
izobrazevanja.

V letu 2023 se interna izobrazevanja s podro¢ja medicinske
edukacije, Se niso izvajala. UL MF nadaljuje z izvedbo rednih
Pedagoskih konferenc, katerih namen je
pedagoskega osebja o aktualnih spremembah na podrocju
studijskega procesa. Zaposlene na UL MF se redno obvesca
tudi o izobrazevanijih, ki so na voljo na UL MF.

obvescanje

Pozvati habilitacijsko komisijo UL
MF, da preuci moznosti
vzpostavitve habilitacijskega naziva
»ucitelj klini¢nih vescin.

V letu 2023 so bila oblikovana merila za postopek in
imenovanje v naziv »ucitelj vescéin«. V usklajevanju so se
nekatere zahteve.

V studentskih anketah omogociti
deleznikom vec¢ prostih odgovorov
na odprta vprasanja.

Predlog je bil deloma Ze upostevan. Pri dolocenih predmetih
so se v anketah ze uporabila tudi odprta vprasanja, kot je bilo
predlagano.

Pri vseh anketah in drugih nacinih
zbiranja odziva o izvedbi studijskega
programa jasno lociti in se
osredotoditi na tisti del izvedbe, ki
predstavlja novosti v primetjavi z
uveljavljenima studijskima
programoma pred prenovo.

Prenovljen $tudijski program se skrbno evalvira. V primeru
potreb se sproti predlagajo tudi dodatne adaptacije programa.

Vzpostaviti  sistemati¢no zbiranje
mnenj klinicnih  mentotjev o
usposobljenosti studentov za delo
pri klinicnih vajah (s posebnim
poudarkom na morebitnih
spremembah v ravni  znanja
posameznih generacij Studentov kot
posledici  sprememb  Studijskih
programov).

Po vzoru prepoznave klinicnih mentorjev za Studente 1.
letnikov je izdelan sistem za prepoznavo klini¢nih mentorjev
za vse letnike. Sistem je prilagojen specifikam klini¢ne prakse
posameznih letnikov.
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6.4 Anketa o zadovoljstvu zaposlenih

Decembra 2023 je bila vsem zaposlenim na UL MF v izpolnjevanje poslana Anketa o zadovoljstvu.
Rezultati ankete bodo znani v zacetku leta 2024 in bodo predstavljeni vodstvu fakultete. Z rezultati bodo
seznanjeni tudi vsi zaposleni.

Tabela 26: Predlogi novih ukrepov in klju¢ne izboljsave v letu 2023 — upravljanje in razvoj sistema

kakovosti

Kljucne izboljSave v letu 2023

delavnicah.

V zacetku leta 2023 je bil izveden posvetovalni obisk Univerze v Ljubljani, s katerim je UL MF bol
jasno zastavila cilje pri evalvaciji Studijskega programa in znanstvenoraziskovalnega dela. Prejela je
predloge za izboljsave, ki jim sledi.
Vzpostavljena je bila metodologija sprotnega spremljanja kakovosti izvajanja Studijskega programa.
Priceli so se postopki urejanja statusa klinicnih mentorjev. Pri tem so bili pripravljeni tudi pogoji za
imenovanje v naziv »ucitelj vescin«. Trenutno so v usklajevanju so se nekatere zahteve.

Izvedena je bila Anketa o zadovoljstvu zaposlenih na UL MF.
K dvigu kakovosti je prispevala tudi visoka udelezba klinicnih mentorjev na izobrazevanjih oz.

Kljucne slabosti

Kljucne nevarnosti

Cilji

Nacrtovani ukrepi

nadzor kakovost
izvajanja
mentoriranja, saj
gre za trajno
pridobljen naziv.

statusa mentorjev ne
bodo realizirani,
predvsem iz vidika
nagrajevanja mentotjev.

mentorjev, ki sodelujejo
pri izvedbi klinicne
prakse.

Vodstvu vseh Slab odziv na anketo in Priprava analize Ankete | Izvedba ankete o
predlogov ne bo | zato slab reprezentativni | o zadovoljstvu zadovoljstvu zaposlenih.
uspelo vzorec. Omejena zaposlenith na UL MF
implementirati v .sredst\m za
prakso. implementacijo

predlogov.
Neuspesen Nadaljnji koraki urejanja | Ureditev statusa Dopolnitev Meril za

volitve v nazive
visokosolskih uciteljev,
znanstvenih delavcev ter
sodelavcev UL in izvedba
habilitacijskega postopka
za naziv »Ucitelj vescin«

Mentotji so pri
svojih odzivih
premalo kriti¢ni.

Mentorji nimajo
primerjave s prejSnjimi
programi.

Vzpostaviti sistem
zbiranja mnenj klini¢nih
mentofjev o
usposobljenosti
studentov za delo pri
klini¢nih vajah (s
posebnim poudarkom
na morebitnih
spremembah v ravni
znanja posameznih
generacij Studentov kot
posledici sprememb
studijskih programov).

Priprava in izvedba ankete
namenjene za klinicne
mentorje, ob zakljucku
vsakega klinicnega
predmeta, oz. ob
zakljucku klini¢ne prakse.
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7. PODPORNA PODROCJA

7.1 Avtonomija in finance

Pri vodenju in upravljanju UL MF uposteva veljavno zakonodajo, univerzitetne in interne fakultetne
pravilnike ob upostevanju strategije razvoja UL.

7.1.1 Oddelek za strokovno in zdravstveno dejavnost UL MF

Oddelek za strokovno zdravstveno dejavnost povezuje institute in centre in enote UL MF, ki v

skladu z registracijo UL MF in v skladu z Zakonom o zdravstveni dejavnosti in Zakonom o

zdravniski sluzbi samostojno izvajajo strokovno zdravstveno dejavnost, pri cemer se upostevajo visoka
eticna merila in zadnja dognanja stroke.

V Oddelek za strokovno zdravstveno dejavnost UL MF se povezujejo naslednji instituti in centri za
strokovno zdravstveno dejavnost ter enote za strokovno dejavnost:

- Institut za mikrobiologijo in imunologijo

- Institut za patologijo,

- Institut za sodno medicino,

- Center za baromedicino,

- Center za klini¢no fiziologijo in

- Komisija za fakultetna izvedenska mnenja s Sluzbo za administrativno podporo Komisiji za

- izvedenska mnenja.

Tabela 27 : Predlogi novih ukrepov in izboljsave kljucne izboljsave v letu 2023 — avtonomija in finance

Cilji Nacrtovani ukrepi

Zagotoviti vire financiranja za izvedbo | Priprava dokumentacije in izvedba predinvesticijskih
investicijskih projektov, potrebnih za aktivnosti za pridobitev virov financiranja iz naslova
izvajanje pedagoske, znanstveno Zakona o zagotavljanju financnih sredstev za investicije v

raziskovalne in strokovno zdravstvene slovensko zdravstvo v letth od 2021 do 2031.

dejavnosti.

7.2 Procesi in infrastruktura

7.2.1 Optimizacija procesov v strokovnih sluzZbah

UL MF je opredelila, umestila in implementirala novo funkcijo - pomoc¢nik dekana za poslovne zadeve, ki
bo prevzel naloge sodelovanja pri oblikovanju in uresnicevanju strategije razvoja UL MF ter najzahtevnejse
naloge s podrocja poslovanja fakultete.

Nadaljuje se izboljsanje poslovnih procesov v poslovno administrativnih sluzbah ter centralizacija sluzb
na ravni fakultete. Nadaljuje pa se tudi implementacija GC sistema.

7.2.2 Nacrt ravnanja s stvarnim premozZenjem

Podatki so podani v poslovnem porocilu UL MF.
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7.2.3 Informacijski sistem

V letu 2023 so se na UL MF nadaljevale aktivnosti v okviru projekta APIS (Akademski poslovni
informacijski sistem) z namenom uvajanja poslovne tehnologije SAP, ki je v produkciji od 1. 1. 2023. V
sklopu enovitega sistema so se poenotili poslovni procesi fakultete. Izvajale so se aktivhosti nadgradnje
strezniSke in omrezne opreme. Novo zaposlenim uporabnikom se je zagotovila primerna podpora IT pri
selitvah in adaptacijah prostorov.

7.2.4 Gradnja in investicije

V letu 2023 so se nadaljevale aktivnosti izgradnje novega objekta UL MF. Univerza v Ljubljani in
Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije sta novembra 2022 podpisala pogodbo o sofinanciranju
izgradnje novega objekta Medicinske fakultete Univerze v Ljubljani. Projekt v vrednosti 84,8 MIO EUR
sofinancira Evropska unija v okviru Nacrta za okrevanje in odpornost. Novi kampus UL MF bo v SirSem
mestnem srediS§¢u Ljubljane, na naslovu Vrazov trg 2. Kampus vkljucuje obstoje¢o pozidavo — juzni in
zahodni trakt, ki bosta ohranjena v sedanjem obsegu, severni in vzhodni pa sta bila v letu 2023 Ze
odstranjena in bosta nadomescena z novogradnjo. S to novogradnjo bo UL MF pridobila nove sodobne
prostore, ki bodo omogocali vrhunsko raziskovalno delo, ki je do sedaj potekalo v neprimernih prostorih,
predvsem pa bo pridobila dodatne prostore za izobrazevanje Studentov.

Tabela 28: Dobre prakse, slabosti in predlogi za izboljsave — procesi in infrastruktura

Kljucne izboljsave v letu 2023

Zacela so se prva dela gradnje novega Kampusa UL MF na Vrazovem trgu 2. z novimi prostoru bo
UL MF pridobila nove sodobne prostore za raziskovalno izobrazevalno delo.

Z nadgradnjo strezniske in omrezne opreme se je povecala zmogljivost in zanesljivost omrezja ter
aplikacij. Zmanjsal se je delez ro¢nega vnosa podatkov po uvedbi SAP, s tem se je zmanjsalo Stevilo
napak ter povisala varnost. Novo zaposlenim uporabnikom se je zagotovila primerna podpora IT
pri selitvah in adaptacijah prostorov. Ustrezno so se prilagodili naérti za nov podatkovni center in
vgradnjo zmogljive opreme IKT za novogradnjo na Vrazovem trgu ter s tem zagotovilo osnove za
informacijsko podporo na pedagoskem, raziskovalnem in strokovnem podrocju.

Klju¢ne slabosti | Klju¢ne nevarnosti Cilji Nacrtovani ukrepi
Optimizacija Zakljuciti z
poslovnih procesov. reorganizacijo

podpornih  sluzb in
poenotenje poslovnih
procesov vseh enot

UL MF.
Nadaljevati z | Zagotoviti  dodatne
implementacijo GC. kadrovske kapacitete
na podrocju podpore
pri uvedbi GC.
Neupostevanje Prevelika odvisnost od | Reorganizacija sluzbe | Povezati IT sluzbe ter
obstojecih dobrih | zunanjih izvajalcev ter | za IT podporo in | centralizacija podrocja
praks znotraj vprasljiva varnost zagotovitev  vi§jega | na ravni UL MF.

podatkov.
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organizacijske  enote, nivo IT  podpore
ki je specializirana za zaposlenim.,
IT in ravnanje z
raziskovalnimi
podatki.
Vzpostaviti Uvedba sistema
informatiziran proces | LODN.
vodenja  pedagoskih
obremenitev in
raziskovalnega dela.
Nadaljevanje z | Pregled in optimizacija
vzpostavitvijo delovnih procesov.
.centra.ln.(_iga Voden.ja Omogociti  optimalno
lnvesticly . M delovanje sistema za
Vngstavltev evldenc.o clektronsko
stanju posameznih C
projektov ter evidenc arhiviranje.
investicijske
dokumentacije.
Od trenutka izbire | Okolje IT ne bo na | Pravocasno Pozivati deleznike k
lokacije za zacasne razpolago v trenutku | vzpostaviti ustreznemu
delovne prostore in | vselitve uporabnikov. | racunalniska  omreZja | nagrrovanju  casovnic
selitvijo  pogosto  ni na Od.daljenihvlokacijﬁ_lh projektov in k ustrezni
dovolj ¢asa za dobavo zarvadl _ qacrtovamh izmenjavi
in vgradnjo opreme po zacasnih selitev OF. informacij.

javnega

postopkih

narocanja.

Pripraviti opis potreb
in seznamov potrebne
opreme. Izvesti
narocila in vgradnjo ter

konfiguracijo opreme.

UL MF ima preko 50
predavalnic, ki  so
lokacijsko zelo
razprsene. Podpora za
med

mnoge njimi

formalno ni dolocena.

Pomanjkanje casa s
strani vseh deleznikov
za formalizacijo
postopkov in podpore
opremi in
predavateljem v
predavalnicah.

Vzpostaviti poenoteno
opremo v izbranih
osrednjih
predavalnicah v skladu
z razpolozljivimi viri in
trenutnimi potrebami.

Uskladiti potrebe in
zmoznostl,  pripraviti
opis potrebnih storitev
72 vgradnjo in
konfiguracijo opreme.
Izvesti narocila za
manjkajoc¢o opremo in

storitve.

S staranjem opreme
racunalniskega

omrezja in opreme za
podporo

se znizuje zanesljivost

streznikom

delovanja

informacijskih storitev.
Zaradi  pomanjkanja
kadra IT je

Tezave v postopkih
javnih narocil,
pomanjkanje sredstev,
nepoznavanje opreme
zaradi hitrega
tehnoloskega razvoja
opreme, pomanjkanje
kadra za  pripravo
specifikacij.

Postopna zamenjava in
nadgradnja  osrednje
IT opreme v priblizno
4 do 5 letih. Povisanje
varnosti in
zanesljivosti.

V letnem planu UL

MF zagotoviti
sredstva, izdelati
specifikacije,  izvesti
razpis  ter  izvajati

nadzor pri vgradnji ter
konfiguraciji opreme.

41



posodobitev §e bolj

nujna.
Postopki doloc¢anja | Pojavljajo se zahtevki, | Realizirati neformalne | Ponovno  predlagati
digitalnih identitet | ki niso v skladu niti z | dogovore glede sprejetje  ustreznega
uporabnikov formalno neformalnimi  pravili, | podpore  vzdrzevanju pravilnika.
niso pottjeni. Pristopi in zahtevki, ki | identitet uporabnikov
in potrebe zahtevajo dodano | na UL MF v imeniku
C .| rocno urejanje | OpenlLdap in AD z
organizacijskih enot in | . i .y . oL
L identitet, zaradi cesar | obstojeco  aplikacijo
proje t'O.V ¢ | prihaja  do dodatnih | zu-app.
razlikujejo. obremenitev
zaposlenih v IT.
Nekateri podatki za | Pojavljajo se zahtevki, | Zmanjsati delez | Ponovno  predlagati
digitalne identitete se ki niso v skladu niti z | ro¢nega vnosa | realizacijo  sprejetega
fe  vedno  urejajo neformalnimi  pravili, | podatkov v imenik dogovora glede
roéno. Povezava s |10 Z_ahter1> ki Op.eanlap in AD ter | povezave AD in SAP.
kadrovsko evidenco in za?tvlteva]o dO('ian'o apl{kacﬂo SAP. Razvoj Aktivno sodelovanje v
rocno urejanje | aplikacije zu-app.

aplikacijami (npr. SAP)

identitet, zaradi cesar

projektu IDM na UL.

ni N POVSem | iihaia do  dodatnih Razvoj aplikacije zu-
avtomatizirana. obremenitey app.
zaposlenih v IT.
Varnostna tveganja na | Varnostno  tvegano | Povisanje stopnje | Povisati varnost
podro¢ju  IT se | obnasanje informacijske varnosti. | rezervnih kopij
povecujejo. Moznost | uporabnikov, podatkov (MFA, lociti
vdorov se povecuje. potencialni, vdori v IS streznik), urediti
ter pomanjkanje imenik AD, zadrzati
sredstev in kadra za osnovne procese v
povisanje stopnje obstoje¢em  sistemu
varnosti. IDM. Predlagati
celovit  pristop  k
varnosti.
Projekti za | RIKT oprema ne bo | Preveriti potrebe in | Pozivati deleznike k
raziskovalno opremo v | na voljo ob namestitvi | glede na to pripraviti | pripravi ustreznih
novogradnji Kampusa | opreme/vselitvi specifikacije RIKT | nacrtov  ter izvesti

Vrazov trg ne
vsebujejo osrednje
raziskovalne IKT
(RIKT) opreme

(strezniska — HPC in
programska oprema za
ravnanje z
raziskovalnimi podatki
ter za ravnanje z
laboratorijsko

optemo/podatki -

LIMS)

uporabnikov kar bo
negativno vplivalo na
doseganje zastavljenih
raziskovalnih ciljev.

strojne in programske
opreme.

narocila in namestitev
opreme.
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7.3 Razvoj kadrov

Na dan 31. 12. 2023 je bilo na UL MF zaposlenih 443 pedagoskih delavcev, od tega jih je bilo 18 zaposlenih
na dveh delovnih mestih (asistent in visokosolski ucitelj). Od 443 pedagoskih delavcev jih je bilo 289
zaposlenih na delovhem mestu asistenta, na uciteljskem delovnem mestu pa je bilo zaposlenih 154 oseb.

Zaradi povedanega $tevila razpisanih vpisnih mest na programih EMS Medicina in EMS Dentalna
medicina je bilo treba prilagoditi tudi Stevilo pedagoskega osebja, kar se je realiziralo s sistemizacijo
dodatnih delovnih mest za zaposlitve pedagoskih delavcev. Vodstvo fakultete se aktivno vkljucuje tudi v
pogovore s pristojnimi ministrstvi in Zdravnisko zbornico RS z namenom zagotavljanja zadostnega Stevila
zdravnikov za potrebe slovenskega zdravstvenega sistema.

V letu 2023 se je v razlicne nazive habilitiralo 229 oseb. V asistentski naziv je bilo prvi¢ ali ponovno
izvoljenih 118 oseb. V razli¢ne uciteljske nazive pa je bilo izvoljenih 75 oseb, od tega 10 rednih profesorjev.
V naziv asistent-raziskovalec je bilo izvoljenih 29 oseb, v naziv znanstvenega sodelavca 3 osebe, v
znanstvenega svetnika pa 4 osebe, od tega 2 za priznanje naziva.

Seznam rednih profesorjev UL MF, izvoljenih na Senatu UL v letu 2023:

- prof. dr. TomaZz Kocjan za podrocje interna medicina

- prof. dr. Saba Battelino za podrocje otorinolaringologija

- prof. dr. Peter Jevnikar za podrocje stomatoloska protetika

- prof. dr. Aleksandra Milutinovié Zivin za podrogje histologija z embriologijo
- prof. dr. Natasa Bratina za podrocje pediatrija

- prof. dr. Alja Videti¢ Paska za podrocje biokemija in molekularna biologija

- prof. dr. Jelka Lindi¢ za podrocje interna medicina

- prof. dr. Damjan Kovac za podrocje interna medicina

- prof. dr. Marina Drevensek za podrocje zobna in ¢eljustna ortopedija

- prof. dr. Natasa Tul Mandi¢ za podrocje ginekologija in porodnistvo

Poleg pedagoskih delavcev UL MF se v pedagoski proces vkljucujejo tudi mladi raziskovalci in podoktorski
raziskovalci, ki s svojimi izkus$njami v raziskovalnem delu kakovostno bogatijo prakticne oblike izvajanja
pouka na UL MF. Na dan 31. 12. 2023 je bilo na UL MF zaposlenih 48 mladih raziskovalcev in 88 oseb,
ki so bili delno ali v celoti zaposleni na podoktorskih raziskovalnih delovnih mestih (asistent z doktoratom,
znanstveni sodelavec, visji znanstveni sodelavec, znanstveni svetnik).

Ucitelji na UL MF so vkljuceni v pouk tudi na drugih ¢lanicah UL. Poleg pedagoskega in raziskovalnega
dela zaposleni na nekaterih katedrah in institutth UL MF opravljajo tudi s strokovno delo. U¢iteljski kader
se redno dodatno izobrazuje tako na raziskovalnem podrocju (dela na tujih raziskovalnih ustanovah) kakor
tudi na pedagoskem podrocju v okviru delavnic, ki jih organizira UL MF oz. UL.

7.3.1 Mobilnost zaposlenih (uciteljev, sodelavcev, raziskovalcev in drugih zaposlenih)

Izmenjava zaposlenih na UL MF navadno poteka preko programa Erasmus+, zaposleni na UL MF pa
moznosti mobilnosti izkoris¢ajo tudi v okviru drugih programov in sredstev, ki pa niso koordinirani v
okviru Mednarodne pisarne. Mednarodna pisarna UL MF vsako leto objavi razpis, na katerega se lahko
prijavijo zaposleni na UL MF. V s$tudijskem letu 2022/2023 je bilo izvedenih 5 Erasmus+ mobilnosti za
poucevanje. V studijskem letu 2022/2023 je bilo izvedenih $e 7 odhajajo¢ih mobilnosti Erasmus+ za
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usposabljanje ter 3 odhodne mobilnosti za usposabljanje v okviru Erasmus+ Mednarodne
dimenzije. V okviru programa Erasmus+ smo v $tudijskem letu 2022/2023 na UL MF na mobilnost za
usposabljanje sprejeli 14 kolegov partnerskih univerz ter 5 uciteljev na mobilnost z namenom
poucevanja. Podatki pa se nanasajo zgolj na evidence, ki so v pristojnosti Mednarodne pisarne.

V letu 2023 je Mednarodna pisarna UL MF koordinirala tudi dva projekta, ki jih je na nacionalni ravni
pridobila in izvajala Univerza v Ljubljani, to sta projekt gostovanja slovenskih visokosolskih uciteljev v
tujini ter projekt gostovanja tujih visokosolskih strokovnjakov na slovenskih izobrazevalnih institucijah.
Prav tako je Mednarodna pisarna koordinirala izvajanje ukrepov RSF, ki posegajo na podrocje
internacionalizacije: ukrep B.IL1.3 (Mobilnost pedagoskih delavcev v tujino).

V letu 2023 je UL MF iz preteklih projektov izvedla tudi dohodne mobilnosti z Univerzo v Sarajevu, pri
cemer je glavni cilj trenutnega sodelovanja pomoc pri prenovi Studijskega programa Medicine.

Tabela 29: Dobre prakse, slabosti in predlogi za izboljsave — razvoj kadrov

Kljucne izboljsave v letu 2023

Glede na potrebe izvedbe Studijskega procesa se je sistemiziralo ustrezno Stevilo delovnih mest, ki
so delno Ze realizirana.
Cilji Nacrtovani ukrepi

Zagotovitev nemotenega dela strokovnih | Izboljsanje poslovnih procesov, kjer je to mogoce,
sluzb  in enakomerne  obtemenitve | ter v primeru izkazanih potreb predlog za dodatne

zaposlenih. zaposlitve.
Zadostna kadrovska struktura v strokovnih | Dodatne zaposlitve, letni razgovori z zaposlenimi o
sluzbah in moznost kariernega razvoja. kariernih moznostih.

7.4 Zagotavljanje skladnosti
Etika in integriteta

Na podlagi Zakona o zasciti prijaviteljev (Uradni list RS, st. 16/2023; ZZPri) je rektor UL sprejel Pravilnik
za vzpostavitev notranje poti za prijavo.

Dekan je s sklepom imenoval zaupno osebo na UL MF in njenega namestnika, s ¢imer je fakulteta
vzpostavila notranji sistem prijave krsitev zakonodaje znotraj UL MF.

Na UL MF je bila s sklepom Senata 6. marca 2023 ustanovljena nova katedra — Katedra za medicinsko
etiko (KME). Z izrazitim napredkom tehnologije in njenim vkljuc¢evanjem v vsa podro¢ja predklinicne in
klini¢ne medicine, so se zacela v medicini odpirati nova eti¢na vprasanja in dileme. Ta vprasanja zahtevajo
ne samo medicinski, ampak $irsi eti¢ni, filozofski, druzbeni in pravni razmislek, ki temelji na strokovnem
in raziskovalnem delu ter iskanju odgovorov na eti¢ne dileme in probleme, ki se vsakodnevno pojavljajo.
V okviru programov EMS Medicina in Dentalna medicina so bila pripravljena predavanja in seminatji s
podro¢ja medicinske etike, tako na predklinicnem kot klinicnem delu $tudija. Medicinska etika je v oba
studijska programa vpeta po horizontalnem in vertikalnem nivoju. S tem bodo studentje tekom vseh sest
let $tudijskega procesa postopoma gradili znanje iz podrocja medicinske etike in tako bili pripravljeni
vstopiti v zdravniski in zobozdravniski poklic tudi z znanjem in poznavanjem medicinske etike. Katedra
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za medicinsko etiko UL MF sodeluje pri dveh obveznih in izbirnih predmetih, Uvod v klini¢no in dentalno

medicino 1 in 3 ter na interdisciplinarnem doktorskem studijskem programu Biomedicina.

Clanice in ¢lani katedre pripravljajo tudi izobraZevanja s podro¢ja medicinske etike za zdravnike in

zobozdravnike ter ostale zdravstvene delavce z vsakoletno organiziranim znanstvenim simpozijem ter

drugimi oblikami izobrazevanj (delavnice, seminarji) iz medicinske etike.

Clanice in ¢lani katedre sodelujejo v strokovnem in raziskovalnem delu iz medicinske etike in objavljajo

¢lanke v domacdi in tuji strokovni literaturi.

Tabela 30: Dobre prakse, slabosti in predlogi za izboljsave — zagotavljanje skladnosti

zaposlenih o obveznostih v zvezi z varstvom
osebnih podatkov.

Cilji Nacrtovani ukrepi

Preveriti skladnost evidenc obdelav osebnih | Informiranje ~ enot,  izvajanje  usmerjenih
podatkov in po potrebi posodobiti evidence. izobrazevan;.

Zagotavljanje azurnega informiranja | Predlozitev  ustreznih gradiv.  ob  zaposlitvi,

informiranje enot, 1zvajanje usmerjenih

izobrazevanj.

Zmanjsevanje tveganja v zvezi z nastankom
nasprotja interesov.

Redno letno Informiranje zaposlenih o notranjih
pravilih.

Preveriti skladnost evidenc obdelav osebnih
podatkov in po potrebi posodobiti evidence.

Informiranje
izobrazevanj.

enot, 1zvajanje usmerjenih

8. RAZVOJNI CILJI

UL MF pri svojem delovanju sledi Strategiji Univerze v Ljubljani.

Tabela 31: Dobre prakse, slabosti in predlogi za izboljsave — Razvojni cilji

Cilji

Nacrtovani ukrepi

Ustrezna ureditev statusa klinikov, ki

v klinicnem okolju.

zagotoviti ustrezne prostorske kapacitete za
kvalitetno izvedbo pedagoskega procesa ter

raziskovalnega dela.

Implementacija novega naziva ucitelj vescin -
sodelujejo pri pedagoskem procesu oz. vajah  klini¢ni mentor.

Zacetek gradnje Kampusa VT2.
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9. OCENA USPEHA PRI DOSEGAN]JU ZASTAVLJENIH CILJEV

Odli¢nost v izobraZevanju

vescin v $tudijski program.

posodobitev u¢nih nacrtov
predmetov, uvedba novih
predmetov z ustreznimi
vsebinami in dolo¢enimi
klini¢nimi vesc¢inami.

Cilji iz predhodnega Ukrepi iz predhodnega | Status uktepa Dodatna obrazloZitev
porocila porocila realizacije
Posodobitev in izboljsanje Nadaljevanje procesa realizirano V studijskem letu 2022/2023 so
studijskih programov in uvedbe spremenjenega in bile uvedene posodobitve in
predmetov izboljsanega studijskega spremembe Studijskega
programa v 3. letniku v programa v 2. letniku programa
Studijskem letu 2023/2024 Medicina in Dentalna medicina.
V studijskem letu 2023/2024 se
nacrtuje uvajanje sprememb v
3. letniku programa Medicina in
Dentalna medicina.
Vzpostavitev vertikalnih in | Koordinacija med nosilci | realizirano V stud. letu 2022/2023 so bile
horizontalnih povezav ter in izvajalci uénih enot uvedene posodobitve in
vsebinska prenova uénih enot | znotraj vertikalnih spremembe $tud. programa v 2.
vsebinskih stebrov, pregled letniku Medicina in Dentalna
u¢nih vsebin in medicina. V $tud. letu
posodobitev u¢nih enot 2023/2024 je v naértu uvajanje
sprememb v 3. letniku Medicina
in Dentalna medicina.
Uvedba obvezne klini¢ne Priprava programa realizirano Obvezna klinicna praksa je
prakse obvezne klini¢ne prakse in uvedena v 2. letniku Studijskih
nacina izvedbe, dolocitev programov Medicina in
klini¢nih mentorjev in Dentalna medicina.
ureditev statusa klini¢nih
mentor v uénem procesu
Izboljsanje kakovosti Uvedbe platforme e- realizirano Vpeljujejo se nadgradnje in
preverjanja znanja in ves¢in  asistent web in posodobitve platforme e-
izobrazevanje izvajalcev na asistent web.
podrodju kakovosti
preverjanja znanja in vescin
Internacionalizacija in reorganizacija izvedbe realizirano
odprtost Studijskega pouka
programa za tuje Studenta
Uvedba ucnih enot, ki Dolocitev seznama delno
vkljucujejo ucenje kliniénih | klini¢nih vescin, priprava in  realizirano
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Uvedba klini¢ne prakse v vse
letnike studijskega programa.

Zmanj$anje Stevila izbirnih
predmetov, posodobitev
ucnih vsebin izbirnih
predmetov.

Priprava programa klinicne
prakse, ureditev
sodelovanja z u¢nimi
zavodi za izvedbo klini¢ne
prakse, imenovanje
mentorjev klinicne prakse
in izvedba pilotnega
projekta uvedbe klini¢ne
prakse.

Analiza izvajanja
obstojecih izbirnih
predmetov, dolocitev
relevantnih izbirnih
predmetov, ki nadgrajujejo
vsebine obveznih
predmetov ter priprava in
posodobitev u¢nih vsebin
izbirnih predmetov.

delno
realizirano

delno
realizirano

(3. stopnja) Izboljsanje

Zmanj$anje obremenitev z

ostaja na ravni

kvalitete pedagoskega dela rutinskim klinicnim delom | predloga

mentorjev in predavateljev

Izboljsati kakovost in Uvedba aplikacije za delno Ukrep je v delno realiziran v
izvedbo preverjanja znanjin | izvedbo pisnih izpitov (e- | realizirano letu 2022 z uvajanjem enotne

vescin ter uvedba
standardiziranega in enotnega
nacina izvedbe pisnih in
ustnih izpitov

asistent web),
izobrazevanja in
usposabljanja na podrocju
medicinskega
izobrazevanja

platforme za pripravo in
izvajanje pisnih izpitov - e-
asistent web.

Odli¢nost v znanosti in umetnosti

Cilji iz predhodnega porocila

Zagotovitev ve¢ podpornih
aktivnosti za znanstveno-
raziskovalno dejavnost UL MF

Vzpostavitev sistema za interno

financiranje
znanstvenoraziskovalnega dela.

Ukrepi iz
predhodnega porocila

Financiranje dodatnih
kadrov is stebra

. Institucionalnega
financiranja (ISF) —
2023.

Vzpostavitev

Raziskovalno-razvojnega
sklada UL MF — 2023 iz

Status ukrepa
delno

realizirano

delno
realizirano

Dodatna obrazlozitev
realizacije

1z sredstev ISF smo zaposlili 3
nove osebe, dodatne zaposlitve
$e nacrtujemo.

V 2023 smo vzpostavili sistem
za interno sofinanciranje
raziskovalne opreme, celostne
resitve za $irSe sofinanciranje
znanstvenoraziskovalnega dela
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Povecanje stevila mednarodnih
koordinatorskih projektov na
UL MF.

Siritev znanstvenoraziskovalne
dejavnosti izven obstojecih
infrastrukturnih objektov UL.

sredstev RSF in ISF -
2023

Interni razpisi in
financiranje potencialnih
koordinatorjev iz
sredstev Raziskovalno
razvojnega sklada UL
MF — 2024

Novogradnja kampusa
Vrazov trg 2 — 2023 —
2026.

ostaja na ravni
predloga

ze vkljuc¢eno v
nov Letni
program dela

pa so premaknjene na cas, ko
bo realizirana novogradnja
kampusa Vrazov trg UL MF.

Nacrtovano v letu 2024,

Novogradnja je v teku.

Povecanje stevila mednarodnih

Interni razpisi in

ostaja na ravni

Delamo na iskanju najbolj

koordinatorskih projektov na | financiranje potencialnih | predloga prodornih raziskovalcev na UL
UL MF. koordinatotjev iz MF, ki bi jih dodatno
sredstev Raziskovalno- spodbuyjali ter podpirali pri
razvojnega sklada UL prijavah.
MF (izvajanje v letth
2021/2022).
Povecanje vidnosti Priprava pregleda delno Z januarjem 2024 smo na UL
raziskovalnega dela in dosezkov | zaposlenih UL MF, ki realizirano MF zaposlili novo osebo v
UL MF. delujejo v odborih sluzbi RR, ki bo lahko
ARRS, MZ, MIZS, itd. dokoncala zaceto delo.
Vodstvo UL MF
organizira sestanke.
Ucinkovito izkoris¢anje Snovanje Medicinskega | delno Novogradnja UL MF in s tem
raziskovalne opreme in $iritev | raziskovalnega centra v | realizirano snovanje Medicinskega
znanstvenoraziskovalne novih prostorih in raziskovalnega centra UL MF
dejavnosti na UL MF. sprotno preverjanje sta v teku. Komisija za
ucinkovite uporabe raziskovalno delo usmerja
infrastrukture, sprotno nabavo nove raziskovalne
dogovarjanje med opreme, ki je od 2023 lahko
enotami glede nacina tudi sofinancirana iz ISF
uporabe infrastrukture- sredstev UL MF. Dogovori o
po potrebi sklenitev uporabi opreme med razli¢nimi
pisnega sporazuma. delezniki je vecinoma Se vedno
urejeno dogovorno in ne pisno.
Izboljsanje komunikacije med | Priprava pregleda delno Z januarjem 2024 smo na UL
clani v posameznih domacih in | zaposlenih UL MF, ki~ realizirano MF zaposlili novo osebo v

mednarodnih odbotih.

delujejo v odborih
ARRS, MZ, MIZS, itd.
Vodstvo UL MF
organizira usklajevalni
sestanek.

sluzbi RR, ki bo lahko
dokoncala zaceto delo.
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Boljsa organiziranost strokovne | Zaposlitev dodatnega realizirano Ena nova zaposlitev realizirana
sluzbe in razbremenitev strokovnega delavca. v 2023, ena s 1. 1. 2024.
preobremenjenih strokovnih
delavcev.
Spodbujati povezovanje znotraj Opredelitev kljucnih delno Poleg obstojecih povezav so se
Slovenije in z uglednimi tujimi | ustanov v Evropi in realizirano ustvarile nove, predvsem v
ustanovami. sirse, s katerimi UL MF okviru dveh za UL MF
zeli povezavo, v skladu z strateskih odobrenih EU
raziskovalnimi Horizon projektov A4L,_Bridge
prioritetami (zacetne in EUTOPIA_ Health, ki sta se
realizacije Zagreb, Oslo, pricela 1. 1 2024.
Lueven, EMBL-EBI,
Karolinska Inst.
Georgetown Univ.)
Vzpostavitev sistema za interno | Vzpostavitev delno Zaenkrat smo vzpostavili
financiranje Raziskovalno-razvojnega | realizirano sistem za sofinanciranje
znanstvenoraziskovalnega dela. |sklada UL MF. Raziskovalnih programov glede
na uspesnost in za
sofinanciranje raziskovalne
opreme. Pri vzpostavljanju
premostitvenega sklada za place
smo naleteli na tezave,
povezane s pravnimi akti, kar Se
proucujemo.
Izboljsanje delovanja ARRS in |Reorganizacija in delno Ta cilj presega ukrepanje zgolj
sodelovanja ARRS z optimizacija postopkov | realizirano UL MF.

raziskovalnimi organizacijami.

ARRS.

Najti stimulacije za karierne

Poziv UL in MIZS k

ostaja na ravni

Ni bilo realizitano s strani UL

izzive odli¢nih raziskovalcev na | proucitvi moznosti predloga MF, je pa UL izvedla dolocene
UL, pritegnitev odli¢nih izplac¢evanja dodatnih ukrepe v tej smeri.
raziskovalcev iz tujine. stimulacij za odli¢ne

raziskovalce iz tujine.
Vzpostavitev e-Studijskega Nabava e-ucbenikov in  realizirano Dodatna nabava e-u¢benikov

gradiva in e-zbirk za dopolni
Studij za celoten Studijski

program

Aktivno sodelovanje v projektu
prenove knjizni¢nih prostorov,
storitev in procesov dela v

okviru gradnje novih prostorov

e-zbirk

uvajanje sprememb in
strokovna nadgradnja
posameznih nalog in
storitev knjiznice

ostaja na ravni

predloga

pa je ze delno vkljucena v Letni
program dela 2024.

V letu 2023 smo prenovili del
izbranih vsebin z poudarkom
na uskladitvi nakupa virov po
potrebah prenovljenih
predmetov in kontrole financne
vzdrznosti nakupa.

Del storitev in procesov dela
smo uskladili z trenutnimi
moznostmi, ki nam jih nudi
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obstojeci prostor (zacasna
citalnica, zunanja skladisca).

Prenos znanja in umetnosti

Cilji iz predhodnega
porocila

Ukrepi iz predhodnega
porocila

Status ukrepa

Dodatna obrazlozitev
realizacije

Izboljsanje vescin in
kompetenc s podrocja
medicinskega
izobrazevanja, didaktike in
inovativnih oblik
poucevanja

Pripravo programa za
izobrazevanje uciteljev in
asistentov na podrocju
didaktike, inovativnih oblik
poucevanja

delno realizirano

Uvedeno so bile tematske

pedagoske konference s temami

iz podro¢ja medicinskega
izobrazevanja.

Postavitev lastne varne e-

platforme za izvedbo pisnih

izpitov

Razvoj varne platforme (e-
asistent web) s programerji

realizirano

Izboljsanje vescin in
kompetenc s podrocja
medicinskega
izobrazevanje, didaktike in
inovativnih oblik
poucevanja.

Analiza potreb in
podrodjih, kjer je
pomanjkanje znanja in
vescin. Priprava programa
usposabljanje za ucitelje in
zaposlene.

delno realizirano

Vzpostavitev sodelovanja
in ureditev statusa uciteljev
in mentorjev v uc¢nih
zavodih (bolni$nice in
zdravstveni domovi).

Jasna dolocitev podrocij
sodelovanj in ureditev
statusa uciteljev in
mentotjev v ucnih zavodih.

ze vkljuceno v
nov Letni
program dela

Druzbeni dialog

Cilji iz predhodnega Ukrepi iz predhodnega  Status ukrepa <Dodatna obrazloZitev
porocila porocila realizacije
Zagotavljane korektnega  Sitjenje zavedanja o delno realizirano | /

odnosa z mediji.

pravicah medijev.

Sistem kakovosti

Cilji iz predhodnega
porocila

Spremljanje zadovoljstva

Ukrepi iz predhodnega
porocila

Izvedba ankete o
zadovoljstvu zaposlenih

Status ukrepa

realizirano

Dodatna obrazlozitev
realizacije

19.12.2023 je bila vsem
zaposlenim na UL MF v

zaposlenih na UL MF izpolnjevanje poslana Anketa o

zadovoljstvu. Rezultati ankete
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bodo znani v zacetku leta 2024
in bodo predstavljeni vodstvu
fakultete.

Z rezultati bodo seznanjeni tudi
vsi zaposleni oz. bo
pripravljeno porocilo.

Pedagosko usposabljanje Organizacija pedagoskih realizirano Delavnice za mentorje
kliniénih mentotjev delavnic za klinicne potekajo. Predvidene so tudi
mentotije delavnice za mentorje prakse v
klini¢nih letnikih.
Izboljsanje vescin in Na osnovi analize potreb  delno Izobrazevanje uciteljev, ki bodo
kompetenc iz podrocja priprava programa realizirano nato izobrazevali druge ucitelje
medicinskega izobrazevanja, |usposabljanja za ucitelje in na UL MF Ze poteka na ugledni
didaktike in inovativnih oblik | zaposlene tuji ustanovi. T1 ucitelji bodo
poucevanja predstavljali jedro
ekipe/skupine, ki bo
izobrazevala ostale ucitelje.
Ocenjevanje ucinkovitosti Priprava priporocil za realizirano Proces evalvacije je

izvajanja prenovljenih
programov EMS

izvajalce pouka z namenom
izboljsana izvedbe
programa. Priporocila
bodo pripravljena na
osnovi povratnih
informacij, ki jth bomo
prejeli s strani Studentov in
drugih deleznikov.

vzpostavljen in se izvaja s
sprotnimi odzivnimi porocili.

Zacetno ucenje klini¢nih
vescin bo potekalo na
modelih in simulatorjih v
simulacijskem centru.

Vsem pedagoskim delavcem
zagotoviti edukacijo na
podro¢ju medicinskega
izobrazevanja.

Izgradnja centra za
simulacijsko ucenje.

Ustanovitev centra za
medicinsko izobrazevanje.

realizirano

delno
realizirano

Center za simulacijsko ucenje
klini¢nih veséin je vzpostavljen
in pokriva vec¢ lokacij, in sicer
na Stomatoloski kliniki za
podrodje dentalne medicine,
CUKY pa v UKC Ljubljana in
v Bolni$nici dr. Petra Drzaja.
Vzpostavljena je tudi strokovna
podpora centrom.

Stevilo zaposlitev se je povecalo
oz. prilagodilo potrebam, Se
vedno pa so tezave zaradi
pomanjkanja prostora, ki bodo
odpravljene z izgradnjo
Kampusa UL MF.
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Zagotovitev kakovostnega
pouka tudi v primeru
povecanega vpisa Studentov

Glede na ze sprejete
ukrepe: po potrebi: nacrt za
. |povecanje vpisa na UL MF
(zagotovitev ustreznih
kadrovskih in materialnih
pogojev) skupaj z vsemi
vpletenimi delezniki

M1ZS, MZ, UL).

delno
realizirano

Zagotavljanje sledenje

napredka $tudenta/moznost

samoevalvacije napredka
Studenta.

Izdelava e- portfolia za
spremljanje napredka
studentov. Nadzor nad e-
portfoliom bo imel student.
Z njegovo pomocjo bo
student lahko spremljal
svoj napredek, dosezke,
objave, pridobljene
kompetence, itd.

ostaja na ravni

predloga

Ostaja na ravni predloga

Zavedanje, da so ukrepi za
stalno izboljsevanje

kakovosti nujni za ohranjanje

in dvig kakovosti na vseh
podrocjih delovanja fakultet

Implementacija mehanizma
zakljucene zanke za kljucna
podro¢ja delovanja
fakultete

e

realizirano

Procesi potekajo. Vsako leto se
trudimo implementirati enega
od mehanizmov skladno s
fakultetnim Pravilnikom o
kakovosti in strategijo UL.

Podporna podrocja - Proc

esi in infrastruktura

Cilji iz predhodnega Ukrepi iz predhodnega Status ukrepa | Dodatna obrazloZitev
porocila porocila realizacije

Vzpostaviti racunalniska | Pozivati deleznike k| realizirano Realizirano na lokaciji
omrezja na oddaljenih ustreznem nacrtovanju Zemljemerska v dodatno
lokacijah zaradi casovnic projektov in k najetih prostorih in v

nacrtovanih zacasnih
selitev OE. Podobno velja
prenovljene prostore

ustrezni izmenjavi informacij.
Pripraviti opis potreb
seznamov potrebne opreme.

in

Izvesti narocila in vgradnjo ter
konfiguracijo opreme.

prestavljeni enoti na Korytkovi.

Pripraviti specifikacije za | Sodelovati s projektanti in realizirano Ker ni bilo mogoce zagotoviti
podatkovni center v zunanjimi sodelavci pri druge lokacije podatkovnega
novem kampusu na izdelavi nacrtov. centa kot v drugi kleti, je bil
Vrazovem trgu, vkljuéno z poseben poudarek posvecen
zagotavljanem primernih za$citi pred vdorom vode.
ukrepov za preprecevanje

vdora vode.

Pripraviti specifikacije za | Sodelovati s projektanti in ze delno Zaradi stalnega tehnoloskega

veradnjo zmogljive
opreme IKT v novi

zunanjimi sodelavci pri
izdelavi nacrtov.

vkljuceno v

razvoja na tem podrodju so bile
pripravljene le okvirne
specifikacije. Podrobnejse bodo
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kampus na Vrazovem
trgu.

Vzpostaviti poenoteno
opremo v nekaterih
dodatnih osrednjih
predavalnicah v skladu z
razpolozljivimi viti in
trenutnimi potrebami.

Uskladiti razpolozljivo
opremo s trenutnimi
potrebami, pripraviti opis
potrebnih storitev za
vgradnjo in konfiguracijo
opreme. Izvesti narocila za
manjkajoco opremo in
storitve.

nov Letni
program dela

ze delno
vkljuceno v
nov Letni
program dela

pripravljene pribl. eno leto pred
vgradnjo opreme in ko bo
doloceno financiranje.

Delo v posebni delovni skupni
je zaradi preobremenjenosti
kadra zastalo.

Obvladovati povecanje
Stevila zahtevkov za
helpdesk, vkljucno z
zahtevki glede Apis.

Nadaljevati z izboljsanjem
ucinkovitosti izvajanja
podpore pooblascenim
koordinatorjem po enotah
UL MF in podpore Tajnistvu
in Rac¢unovodstvu UL MF.
Objaviti razpis za dodaten
kader in skleniti ustrezno
pogodbo za zunanje izvajanje
izbranih storitev.

ze delno
vkljuceno v
nov Letni
program dela

Notranji postopki so bili
optimizirani. Na dva objavljena
razpisa nismo prejeli nobene
ustrezne prijave.

Postopna zamenjava in V letnem planu UL MF realizirano Nabavljeno in vgrajeno je bilo
nadgradnja osrednje I'T zagotoviti sredstva, izdelati osrednje diskovno polje SAN in
opreme v priblizno 4 do 5 | specifikacije, izvesti razpis ter omrezna stikala.
letih (zamenjava izvajati nadzor pri vgradnji
elementov omrezja in ter konfiguraciji opreme.
posodabljanje strezniskega
okolja).
Urediti upravljanje V letnem planu UL MF delno Zmogljivejse resitve bomo
osnovne infrastrukture. zagotoviti sredstva, izdelati realizirano uvedli po selitvi opreme v novi
specifikacije, izvesti razpis ter podatkov center.
izvajati nadzor pri vgradnji
ter konfiguraciji opreme.
Zagotoviti ustrezno Preveriti seznam pogodb, ze delno Sklenjenih je bilo nekaj

zunanje izvajanje storitev
po pogodbah z zunanjimi
izvajalci. Zaposliti dodaten
lasten kader.

Cilj je ustrezno urejeno
upravljanje z
raziskovalnimi podatki. Za
uresnicitev je potrebno
zaposliti dodatni lasten
zunanji kader. Po potrebi
je za specialne naloge
potrebno zagotoviti

pripraviti predloge
sprememb, izvesti ustrezne
postopke. Objaviti razpis za
dodaten kader.

V letnem naértu UL MF
zagotoviti sredstva za
delovanje RIKT. Za kadre je
potrebno preveriti pogodbe,
pripraviti predloge
sprememb, izvesti ustrezne

vkljuceno v
nov Letni
program dela

delno
realizirano

aneksov.

Prosnja za odobritev sredstev
za dodatni kader je v obravnavi

na KZRD.
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ustrezno zunanje izvajanje
storitev po pogodbah z
zunanjimi izvajalci.

postopke. Objaviti razpis za
dodaten kader.

Postopna zamenjava in V letnem naértu UL MF delno Narejena je bila dodatna

nadgradnja osrednje zagotoviti sredstva, izdelati | realizirano segmentacija omrezja,

omrezne opreme v specifikacije, izvesti razpis ter pridobljena je bila nova spletna

raziskovalnem segmentu | izvajati nadzor pri vgradnji domena in pripravljenih je bilo

omrezja UL MF. ter konfiguraciji opreme. nekaj novih vstopnih tock za
uporabnike. 1zziv so dodatna
sredstva, ki v letnem naértu UL
MF niso bila rezervirana.

Realizirati neformalne Predlagati realizacijo ze ze delno Predlog bo podan ponovno.

dogovore glede podpore
vzdrzevanju identitet
uporabnikov na UL MF v
imeniku Openl.dap z
obstojeco aplikacijo zu-

app.

sprejetih dogovorov in
aktivno sodelovati v delovnih
skupinah APIS. Sprejeti
ustrezen pravilnik.

vkljuceno v
nov Letni
program dela

Zmanjsati delez ro¢nega
vnosa podatkov v imenik

OpenLdap.

Aktivno sodelovanje v
projektu UL (APIS) pri
povezavi kadrovske evidence
in imenikov UL ter pri
projektu IDM na UL.

ze delno
vkljuceno v
nov Letni
program dela

Zajem podatkov iz SAP je
realiziran, ostaja realizacija vpisa
podatkov iz AD v SAP in
dokoncanje posodobitve
aplikacije zu-app. Pricakujemo
tudi realizacijo sklepa KRIS po
upostevanju obstojecih
sistemov IDM na ¢lanicah pri
izdelavi sistema IDM na UL.

Podporna podroc¢ja — Razvoj kadrov

Cilji iz predhodnega
porocila

Zagotovitev nemotenega
dela strokovnih sluzb in
enakomerne obremenitve
zaposlenih.

Povecanje Stevila
zaposlenih na posameznih
podrogjih, z upostevanjem
normativov

Ukrepi iz predhodnega
porocila

Izboljsanje poslovnih
procesov, kjer je to mogoce,
ter v primeru izkazanih
potreb predlog za dodatne
zaposlitve. Vpeljava sistema
GC v kadrovsko sluzbo.

Pregled potreb po novih
zaposlitvah ter sistemizacija
novih delovnih mest

Status ukrepa

delno
realizirano

realizirano

Dodatna obrazloZitev
realizacije
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Optimizacija delovnih Izboljsanje poslovnih delno
procesov procesov, kjer je to mogoce, | realizirano
ter v primeru izkazanih
potreb predlog za dodatne

zaposlitve.
Uspesno in hitro Pravocasna objava razpisov | realizirano
zaposlovanje ustreznega za prosta delovna mesta z
kadra. opisom zahtevanih

kompetenc in opisom
delovnih nalog

Optimizacija delovnih Po potrebi nacrt delno
procesov v okviru razporejanja delovnih nalog | realizirano
Zmoznost. med zaposlene

Povecati interes Promocija fakultetnih ostaja na ravni
deficitarnega kadra za programov in dobrih praks | predloga
zaposlitev na fakulteti. fakultete

Razvojni cilji

Cilji iz predhodnega Ukrepi iz predhodnega  Status ukrepa 'Dodatna obrazloZitev
porocila porocila realizacije

Uvedba programa rednega | Priprava tem in vsebin za | delno
usposabljanja uciteljevin | program usposabljanja. realizirano
asistentov na podrocju
medicinskega
izobrazevanja.

Izboljsanje kakovosti Razvoj in uvedba aplikacije  delno
preverjanja znanj in vescin. |za izvajanje izpitov. realizirano
Viri:

1. Marusa Vukeli¢: Analiza ucinkovitosti studija na oddelku za dodiplomski studij UL MF za studijsko
leto 2022/2023.

2. Prof. dr. Vita Dolzan: Delno samoevalvacijsko porocilo interdisciplinarnega studijskega programa
Biomedicina za $tudijski leti 2021,/2022 in 2022/2023.

3. Martina Kerec, vodja enote CMK UL MF: Porocilo o delu Centralne medicinske knjiznice v letu 2023.

4. Mag. Jerneja Celofiga, Mednarodna pisarna UL MF: Letno porocilo o delu mednarodne pisarne UL
MF in delu koordinatotja programa Erasmus+ in programov mobilnosti UL MF 2023.
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~

. Prof. dr. Danijel Petrovi¢: Poroc¢ilo o delu Komisije za doktorate znanosti Medicinske fakultete za leto

2023.

Prof. dr. Marija Petek Ster: Poroéilo o delu Komisije za kakovost za leto 2023,

Prof. dr. Damjana Rozman: Porocilo o delu Komisije za znanstveno raziskovalno delo za leto 2022.
Poro¢ilo o delu Studentskega sveta UL MF v $tudijskem letu 2022/2023.

Predsednica Komisije za kakovost UL MF
prof. dr. Marija Petek Ster
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Priloga 1: Poro&ilo o delu Studentskega sveta UL MF v §tudijskem letu 2022/2023

1. Uvod

Studentski svet UL MF je v $tudijskem letu 2022/2023 opravljal redno delo in aktivnosti. V nadaljevanju
so povzeta nekatera pomembnejsa podrocja, s katerimi se je Studentski svet ukvarjal v Studijskem letu
2022/2023. V prihodnjem $tudijskem letu studentski svet nacrtuje nadaljevanje aktivnosti, s katerimi bo
sodeloval pri viSanju kakovosti $tudija in urejanju polozaja Studentov. Izpostavljamo najpomembnejsa
podro¢ja, na katerih je Studentski svet deloval v studijskem letu 2022/2023:

e sodelovanje z vodstvom UL MF in redna meseéna udelezba predsednika SSULMF na seji
Dekanovega kolegija UL MF,

e aktivnejsi pristop k resevanju problematik na ravni univerze,

e aktivho obvescanje in komuniciranje s Studenti,

e zagotovitev financiranja Studentskega sveta,

e sofinanciranje aktivnosti studentov UL MF,

e organizacija 15. Koncerta studentov UL MF

e organizacija Posveta Studentov medicine o dilemah in vprasanjih o evtanaziji
e organizacija predstavitve UL MF na Informativi, informativnem dnevu in Pozdravu brucem,
e organizacija prijav Studentov na Ljubljanski maraton in Maraton Franja,

e organizacija razdeljevanja in razdeljevanje delovnih oblacil,

e sodelovanje pri prenovi kurikuluma UL MF,

e sodelovanje v delovnih skupinah UL MF.

Najpomembnejse delovanje studentskega sveta v Studijskem letu 2022/2023 predstavlja organizacija
dogodkov, kot sta Posvet Studentov in Koncert UL MF, za organizacijo katerega je organizacijski odbor
prejel Priznanje Univerze v Ljubljani za posebne dosezke in udejstvovanje na podrocju obstudijskih
dejavnosti.

Podlaga za delovanje Studentskega sveta

Studentski svet izvaja svoje aktivnosti na podlagi naslednjih predpisov:

e Zakon o visokem Solstvu,

e Statut Univerze v Ljubljani,

e Poslovnik Studentskega sveta Medicinske fakultete Univerze v Ljubljani,

e Postopek oblikovanja mnenja o pedagoskem delu,

e Pravilnik o $tudentskem tutorstvu na Medicinski fakulteti Univerze v Ljubljani,
e Kodeks studentov Medicinske fakultete Univerze v Ljubljani in

e Pravilnik o Priznanju Valentine Kobe.

Studentski svet UL MF je organ UL Medicinske fakultete, v okviru katerega $tudenti sodelujejo z vodstvom
fakultete ter opravljajo naloge, ki so dolocene z Zakonom o visokem Solstvu, Statutom Univerze v
Ljubljani, Pravilnikom o organizaciji in delovanju UL MF, svojimi predpisi in drugimi akti. Studentski svet
imenuje predstavnike studentov v fakultetnih organih, delovnih telesih in drugih organizacijah.
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Studentski svet sestavlja 13 svetnikov — 5 svetnikov, ki so predstavniki studentov EMS Dentalna medicina,
in 8 svetnikov, ki so predstavniki $tudentov EMS Medicina. Volitve v $tudentski svet so bile tudi v
studijskem letu 2022/2023, na podlagi Pravilnika o delovanju UL MF, izvedene kot splosne tajne volitve,
ki so potekale istocasno za vse svetnike naenkrat. Volitve so potekale 14. novembra 2022.

Ker so bile v prvem krogu oddane 3 kandidature za mesta svetnikov programa EMS Dentalna medicina,
so bile 4. januarja 2023 razpisane volitve na nezapolnjena mesta v Studentski svet. Na 2 razpisani mesti se
je prijavil en $tudent, Domen Sraj. Tako je $tudentski svet leto 2022/2023 zakljucil z 12 svetniki - 8 svetniki,
ki so predstavniki studentov EMS Medicina in 4 svetniki, ki so predstavniki studentov EMS Dentalna
medicina.

Studentski svet je predstavnik vseh $tudentov UL MF in je edini organ fakultete, ki povezuje $tudente z
vodstvom fakultete, univerzo in drugimi organizacijami. Naloge Studentskega sveta obsegajo skrb za
kakovost studija, oblikovanje mnenj o pedagoskem delu uciteljev in asistentov v postopku izvolitve v naziv,
imenovanje ¢lanov delovnih teles in organov UL MF in UL, sofinanciranje aktivnosti Studentov in drustev
studentov UL MF, spodbujanje kriticnega razmisljanja med $tudenti, skrb za izvajanje Kodeksa studentov
UL MF, vzdrzevanje rednega in zadostnega kontakta z vodstvom UL MF, skrb za izpolnjevanje
studentskih anket, analiza studentskih anket in anket Studentskega sveta, sodelovanje v delovnih skupinah
fakultete itd. Studentski svet izbira tudi ¢lane delovnih skupin UL MF in opravlja druge naloge v skladu z
usmeritvijo fakultete, ki jo pripravi vodstvo UL MF.

Sestava §tudentskega sveta v §tudijskem letu 2022/2023

Vodstvo

Predsednik/predsednica

Podpredsednik

Anka Ursic¢ (do 30. marca 2023)
Rok Filip Dolsak (od 6. aprila 2023)

Rok Filip Dolsak (do 6. aprila 2023)
Aljaz Renko (od 12. aprila 2023)

Tajnik

Pomoc¢nik tajnika

Ema Suligoj

Aljaz Renko (do 12. aprila 2023)
Danilo Cesljarac (od 12. aprila 2023)

Svetniki za EMS program Medicina

Svetniki za EMS program Dentalna
medicina

Danilo Ceélj arac

Rok Filip Dolsak

Tilen Jurcevi¢

Martin Drobnié

Erik Lipcj

Domen Sraj (od 4. januarja 2023)

Saso Mravljak

Eva Zuna

Luka Pesjak

Aljaz Renko

Ema Suligoj

Anka Ursi¢

Seje Studentskega sveta v §tudijskem letu 2022/2023

Studentski svet je odlo¢anje v $tudijskem letu 2022/2023 opravljal v okviru 13 sej:

e konstitutivna seja,
e 8 rednih sej,
e 2izredni seji in

e 2 dopisni seji.




Vabila na seje z dnevnim redom so dosegljiva na spletni strani Studentskega sveta. MoZen je tudi osebni
vpogled v zapisnike sej v pisarni Studentskega sveta ob predhodni najavi in soglasju $tudentskega sveta.
Pri tem se deli sej zapisnika, ki so zaprti za javnost, ustrezno zakrijejo. V $tudijskem letu 2022/2023 ni bilo
podanih prosenj za vpogled v zapisnike. Vsa vabila in zapisnike Studentski svet posreduje v vednost
Dekanatu UL MF.

Svetnikom studentskega sveta so vabila in zapisniki na vpogled vedno na voljo v celoti.

Arhiv Studentskega sveta se hrani v pisni in elektronski obliki, za vzdrzevanje arhiva sta odgovorna tajnik
in pomocnik tajnika.

Interno delovanje

Interno delovanje Studentskega sveta je razdeljeno v osem delovnih podrocij:

e vodenje (odgovorni Studenti: Anka Ursi¢, Rok Filip Dolsak in Aljaz Renko),

e notranje delovanje (odgovorni studenti: Anka Ursi¢, Rok Filip Dolsak in Aljaz Renko ter Ema
Suligoj in Danilo Cesljarac),

e financ¢ne zadeve (odgovorna studenta: Tilen Jurcevi¢ oziroma Erik Lipej),

e habilitacije in mnenja o pedagoskem delu (odgovorna $tudenta: Danilo Cesljarac in Domen Sraj),

e Studentska vprasanja (odgovorna $tudenta: Anka Ursi¢ in Danilo Cesljarac),

e Studentsko tutorstvo (odgovorni $tudent: Martin Drobni¢ oziroma Ema Suligoj),

e kakovost Studija (odgovorni Studenti Aljaz Renko, Tilen Jurcéevi¢ in Rok Filip Dolsak) in

e disciplinska odgovornost studentov (odgovorna studenta: Aljaz Renko in Rok Filip Dolsak).

Studentski svet je na konstitutivni seji za vsako delovno podro¢je imenoval svetnike Studentskega sveta
UL MF, ki skrbijo in odgovarjajo za delo studentskega sveta na dolocenem delovnem podrodju.
Predstavnik vsakega podrocja na sejah studentskega sveta in vodstvu Studentskega sveta redno poroca o
aktivnostih na podrocju, za katerega je zadolzen.

Naloge posameznega delovna podro¢ja so dolocene v Katalogu nalog studentskega sveta. Tako je
zagotovljena standardiziranost postopkov in kontinuiteta dela.

Prenova Studijskega programa na UL MF

UL MF je v letu 2019 zacela z ve¢jo prenovo Studijskega programa. Cilji prenove so bili temeljita
posodobitev vsebin, ponovna ocena in prilagoditev ravnovesja med predkliniénim, klinicnim in
raziskovalnim delom $tudija ter uvedba klinicnih vsebin v predklini¢ne letnike.

V studijskem letu 2022/2023 je UL MF nadaljevala z izvajanjem prenovljenih $tudijskih programov
medicina in dentalna medicina, prvi¢ tudi z izvedbo prenovljenega programa 2. letnika. Evaluacija
prenovljenega 2. letnika je potekala v sklopu anket, ki sta jih izvajali predstavnici 2. letnika za oba $tudijska
programa, ter tudi obravnavana na sestankih letnika, na katerih Studentski svet ni prisostvoval, udelezili
pa sta se jih predstavnici letnika.

Enak princip evaluacije je potekal tudi za prenovljeni 1. letnik.
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Vse sprotne problematikah, kritike in predloge izboljsav, ki so jih tekom $tudijskega leta izpostavili Studenti
tako novega, kot starega programa, je Studentski svet zbiral in o njih obves¢al vodstvo fakultete.

Financ¢no porocilo

Studentski svet je finan¢na sredstva, ki sta mu jih dodelila Upravni odbor UL MF in Studentski svet UL,

porabil v skladu s finan¢énim nacrtom Studentskega sveta in o porabi finanénih sredstev ob koncu leta
2023 porocal Upravnemu odboru UL MF, racunovodstvu UL MF in vodstvu UL MF.

V nadaljevanju je finan¢no porocilo za leto 2023. Vecino dodeljenih finan¢nih sredstev je studentski svet
porabil za sofinanciranje aktivnosti studentov in drustev studentov UL MF ter svoje projekte.

Upravni odbor UL MF je v letu 2023 Studentskemu svetu UL MF odobril 75.000,00 EUR, prav tako je
studentski svet od Studentskega sveta UL prejel 1.452,09 EUR, torej so skupni prihodki znasali 76.452,09
EUR. Za aktivnosti, promocijo in delovanje SSULMF je bilo porabljenih 4.809,97 EUR. Studentski svet
je za sofinanciranje aktivnosti studentov in drustev studentov UL MF v letu 2023 porabil 67.664,20 EUR,
od tega 21.093,15 EUR za organizacijo 16. Koncerta Studentov UL MF, 1.470,10 EUR za organizacijo
Brucevanija 2023, 150,00 EUR za prijavo $portnih ekip UL MF na tekmovanja v sklopu Sportne zveze UL
in 46.571,05 EUR za sofinanciranje aktivnosti studentov in drustev studentov UL MF v sklopu 11. razpisa.

V sklopu 11. razpisa smo sredstva razdelili drustvom DSMS, SiDSIC in Medicinski razgledi ter projektom
Mednarodne izmenjave, Urgentna medicina, Ultrafest, Za Zivljenjel, Misli na srce, Kortekst, Galerija MF,
Erektor, glasbeni zbor Cor, Big Band Medicinske fakultete, V odsevu, Onko, Pulmo, Kirursko Sivanje in
Sport na UL MF.

Financno porocilo za leto 2023 je v nadaljevanju:

porabljena sredstva

Sredstva 7100 (EUR)
1.1 |Upravni odbor UL MF 75.000,00
1.2 [Studentski svet UL 1.452,09
2.1 |aktivnosti, promocija in delovanje SSULMF 4.809,97
2.2 |sofinanciranje aktivnosti Studentov in drustev studentov UL MF 67.664,20
2.2.1 [sofinanciranje aktivnosti studentov in drustev studentov UL MF 21.093,15
221
1 16. Koncert studentov UL MF 19.473,05
2.2.1
.2 |Brucovanje 1.470,10
2.2.1
3 |Sportna zveza UL 150,00

Sofinanciranje aktivnosti studentov in drustev studentov UL MF - 11.

2.2.2 |razpis 46.571,05
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Mnenja o pedagoskem delu in ankete Studentskega sveta

Studentski svet v postopkih izvolitev v nazive oblikuje mnenja o pedagoskem delu. Studentski svet mnenja
o pedagoskem delu oblikuje na podlagi:

e rezultatov Studentskih anket o pedagoskem delu,

e rezultatov ankete Studentskega sveta o pedagoskem delu,

e mnenj posredovanih predstavnikom letnikov,

e pisnih in ustnih mnenj $tudentov posredovanih Studentskemu svetu in

e razprave svetnikov Studentskega sveta.

Studenti UL MF imajo v skladu s pravili UL, UL MF in étudentskega sveta UL MF moznost izpolnjevati
dva tipa anket:

1. univerzitetne studentske ankete o pedagoskem delu in

2. ankete Studentskega sveta o pedagoskem delu.

Mnenje o pedagoskem delu je lahko pozitivno ali negativno. Ce $tudentski svet ni prejel dovolj informacij,
da bi oblikoval mnenje o pedagoskem delu, izda sklep, v katerega zapise, da mnenja ne more podati.

Studentski svet je v studijskem letu 2023/2024 obravnaval 159 kandidatov za izvolitev v naziv in podal
naslednja mnenja o pedagoskem delu:

® pozitivha mnenja: 53;
® negativha mnenja: 1;

e sklep, da studentski svet mnenja ne more podati: 105.

Studentski svet UL MF je z vodstvom UL MF reseval problematiko glede izpolnjevanja univerzitetnih
studentskih anket, ki trenutno ne prikazejo resnicne podobe dela pedagogov. To je tudi najpomembnejsi
razlog, da $tudenti anket pogosto ne izpolnjujejo. V Studijskem letu 2022/2023 $e vedno opazamo zelo
slabo statistiko resevanja anket med Studenti. Studentski svet si zeli, da v prihodnjem letu problematiko
resimo s pomocjo vodstva UL MF, ki je tudi zagotovilo sodelovanje pri reSevanju te problematike. Prav
tako smo v $tudijskem letu 2022/2023 zopet opozorili, da $tudenti v univerzitetnih anketah ne morejo

oceniti vseh pedagogov, ki jih poucujejo, saj univerza ankete izvaja le za tiste, ki so v dolo¢enem odstotku
zaposleni na UL MF.

Studentski svet o vseh problematikah v zvezi z anketiranjem $tudentov, predvsem pa o tistih, ki jih ne
more resiti sam, redno obvesca ustrezne organe fakultete in univerze. Na podlagi tega studentski svet
pricakuje, da bosta fakulteta in univerza v prihodnjem letu poiskala ustrezne resitve na podrocju anketiranja
studentov, saj podrocje trenutno ni ustrezno urejeno, ker Studentskemu svetu samo univerzitetne
studentske ankete ne omogocajo zadostnega vpogleda v mnenje Studentov o pedagoskih delavcih in
$tudijskem procesu. Na to problematiko v Studentskem svetu UL opozatjajo tudi svetniki, ki so ¢lani tega
organa. Se vedno ostaja odprto vprasanje smiselnosti vprasanj, ki jih ankete vsebujejo, in njihova
neprilagodljivost, v primeru specificnosti pedagoske dejavnosti, ki jo posamezni pedagog izvaja.
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Komuniciranje s Studenti

Studentski svet svoje aktivnosti poskusa prilagajati vecinskemu mnenju $tudentov, ki jih predstavlja.

Studentom pa mora podati vse potrebne informacije, ki jih potrebujejo, da lahko neovirano oblikujejo

svoje mnenje o problematikah. Pri tem je kljucno, da so Studenti azurno obvesceni o aktualnem delu

studentskega sveta in aktivnostth UL MF. To Studentski svet doseze z ustrezno javnostjo dela - seje

Studentskega sveta so odprte za javnost. Studentski svet javnost seje omeji le, ko je to doloceno z akti

univerze ali fakultete, oziroma tako odloci zaradi upravicenih razlogov.

Studentski svet s $tudenti komunicira:

e preko spletne strani Studentskega sveta,

e preko Facebook profila Studentskega sveta,

e preko Instagram profila Studentskega sveta

e preko elektronske poste,

e na uradnih urah studentskega sveta,

e zuporabo anket in obrazca za komunikacijo s Studentskim svetom in

e neposredno v pogovorih s Studenti.

Sodelovanje v fakultetnih organih, delovnih telesih, delovnih skupinah in drugih organizacijah;

sodelovanje z vodstvom UL MF

Studentski svet UL MF - vodstvo

Predsednica/predsednik

Anka Ussic¢ (do 30. marca 2023)

anka.ursic@mf.uni-lj.si

Rok Filip Dolsak (od 6. aprila
2023)

rokfilip.dolsak@mf.uni-j.si

podpredsednik

Rok Filip Dolsak (do 6. aprila
2023)

rokfilip.dolsak@mf.uni-lj.si

Aljaz Renko (od 12. aprila 2023)

aljaz.renko@mf.uni-lj.si

Studentski svet UL MF - podpora vodstvu

tajnik

Ema Suligoj

ema.suligoj@mf.uni-lj.si

pomocnik tajnika

Aljaz Renko (do 12. aprila 2023)

aljaz.renko@mf.uni-lj.si

Danilo Cedljarac (od 12. aprila
2023)

danilo.cesljarac@mf.uni-lj.si

Studentski svet UL — predstavniki §tudentov UL MF

¢lanica SS UL Anka Ursi¢ (do 30. marca 2023) anka.ursic@mf.uni-lj.si
¢lan SS UL Rok Filip Dolsak rokfilip.dolsak@mf.uni-lj.si
¢lan SS UL Aljaz Renko (od 12. aprila 2023) | aljaz.renko@mf.uni-lj.si
Senat UL MF
[ 1 | Danilo Cesljarac | danilo.cesljarac@mf.uni-lj.si
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2 Rok Filip Dolsak rokfilip.dolsak@mf.uni-lj.si

3 Kristof Fortuna kristof.fortuna@mf.uni-lj.si

4 Karin Hvala kh7484@student.uni-lj.si

5 Tilen Jurcevic tilen.jurcevic@mf.uni-lj.si

6 Saso Mravljak saso.mravljak@mf.uni-lj.si

7 Erik Lipej erik lipej@mf.uni-lj.si

8 Aljaz Renko aljaz.renko@mf.uni-j.si

9 Anka Utsi¢ anka.ursic@mf.uni-lj.si

10 Eva Zuna e20415@student.uni-lj.si
Akademski zbor UL MF

1 Danilo Cesljarac danilo.cesljarac@mf.uni-lj.si

2 Rok Filip Dolsak rokfilip.dolsak@mf.uni-j.si

3 Kristof Fortuna kristof.fortuna@mf.uni-lj.si

4 Karin Hvala kh7484@student.uni-lj.si

5 Tilen Juréevic tilen.jurcevic@mf.uni-lj.si

6 Saso Mravljak saso.mravljak@mf.uni-lj.si

7 Erik Lipej erik lipej@mf.uni-lj.si

8 Aljaz Renko aljaz.renko@mf.uni-lj.si

9 Blaz Matija Samotorcan bs3302@student.uni-lj.si

10 Anka Ursi¢ anka.ursic@mf.uni-lj.si

11 Eva Zuna ez0415@student.uni-lj.si
Upravni odbor UL MF

1 Anka Ursi¢ (do 30. marca 2023) anka.ursic@mf.uni-lj.si

2 Rok Filip Dolsak (od 6. aprila 2023) rokfilip.dolsak@mf.uni-lj.si

Kuratorij Oraznove zapuscine UL MF

|1

| Exik Lipej

erik lipej@mf.uni-lj.si

Komisija za Studijske zadeve UL MF

Anka Ursic¢ (do 30. marca 2023)

anka.ursic@mf.uni-lj.si

Tilen Jurcevi¢

tilen.jurcevic@mf.uni-lj.si

Rok Filip Dolsak

rokfilip.dolsak@mf.uni-lj.si

Ao~

Aljaz Renko (od 6. aprila 2023)

aljaz.renko@mf.uni-lj.si

Komisija za Studentska vprasanja UL MF

1

Anka Ursi¢

anka.ursic@mf.uni-lj.si

Danilo Ceélj arac

danilo.cesljarac@mf.uni-lj.si

Komisija za disciplinsko odgovornost Studentov UL MF

1 Aljaz Renko aljaz.renko@mf.uni-lj.si
2 Rok Filip Dolsak rokfilip.dolsak@mf.uni-lj.si
n Danilo Cesljarac danilo.cesljarac@mf.uni-lj.si

63



[ n | Eva Zuna | e20415@student.uni-lj.si

Komisija za podelitev LavriCevega priznanja UL MF

1 Luka Pesjak luka.pesjak@mf.uni-lj.si

2 Anka Ursi¢ anka.ursic@mf.uni-lj.si

3 Rok Filip Dolsak rokfilip.dolsak@mf.uni-lj.si
4 Domen Sraj (od 4. maja 2023) domensrajl (@gmail.com

Habilitacijska komisija UL MF

1 Saso Mravljak (do 1. junija 2023) saso.mravljak@mf.uni-lj.si

5 Danilo Cesljarac (do 4. maja 2023 ter od 1. | dc3370@student.uni-lj.si
junija 2023)

3 Domen Sraj (od 4. maja 2023) domensrajl(@gmail.com

Komisija za kakovost UL MF

1 Saso Mravljak saso.mravljak@mf.uni-lj.si

Eva Zuna ez0415@student.uni-lj.si

Komisija za uciteljsko tutorstvo UL MF

|1 | Martin Drobni¢ | martin.drobnic@mf.uni-lj.si

Odbor za zaloZnis$tvo in knjiZnicno dejavnost UL MF

1 Tilen Jurcevic tilen.jurcevic@mf.uni-lj.si

Gasper Tonin toningasper(@gmail.com

Komisija za doktorate znanosti UL MF

| ‘ Brez predstavnika ‘

Komisija za podelitev priznanja Andreja Otona Zupan&i¢a UL MF

| | Brez predstavnika ‘

Koordinator Studentskega tutorstva UL MF

|1 | Martin Drobni¢ | martin.drobnic@mf.uni-lj.si

Predstavnik SSULMF v SOMF

|1 | Erik Lipej | erik lipej@mf.uni-lj.si

Sodelovanje z Univerzo v Ljubljani
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Predsednik in podpredsednik studentskega sveta clanice sta po statutu univerze clana univerzitetnega
Studentskega sveta. Predstavnika Studentov medicine v univerzitetne Studentskem svetu svoje delo
opravljala odgovorno in v skladu s pravili Studentskega sveta fakultete.

Studentsko uvajalno tutorstvo

Na UL Medicinski fakulteti je vzpostavljen sistem tutorstva, v okviru katerega deluje vec vrst tutorstev:

e uvajalno studentsko tutorstvo,
e uditeljsko tutorstvo,
e tutorstvo za informacijske vire in

e predmetno uciteljsko tutorstvo.

Studente se o vrstah tutorstva ustrezno informira na sprejemu brucev, informativhem dnevu in svetih
letnika.

V program studentskega tutorstva je bilo v letu 2022/2023 vkljucenih 172 studentov tutotjev.

Studentsko tutorstvo poteka v 1. letniku Studija, pogosto pa se stiki tutorja s tutorandom nadaljujejo tudi
v vi§jih letnikih. Koordinator Studentskega tutorstva, ki ga vsako leto izbere Studentski svet, v zacetku
oktobra pripravi razpored tutorjev in njihovih tutorandov. Koordinator $tudentskega tutorstva pridobi
tutotje z javnim pozivom, vsi studenti 1. letnika pa so samodejno vkljuceni v program kot tutorandi.
Studentski svet je v zacetku $tudijskega leta 2022/2023 samostojno organiziral in izvajal $tudentsko
tutorstvo. Glede na mnenje Studentov lahko sklepamo, da je bilo $tudentsko tutorstvo uspesno
organizirano. Studentom, ki s svojim tutotjem niso bili zadovoljni, oziroma jih njihovi tutorji niso
kontaktirali, so se priskrbeli novi tutorji.

Tudi v prihodnje Zelimo nadaljevati dobro zastavljene nacine tutorstva in dodati morebitne nove
izboljsave.

Dogodki Studentskega sveta

Studentski svet je v $tudijskem letu 2022/2023 organiziral in s tem ozivel $tevilne dogodke, ki zaradi
omejevalnih ukrepov za zajezitev Sirjenja nalezljive bolezni covid, v zadnjih dveh letih niso bili izvedeni.

Studentski svet je v §tudijskem letu 2022/2023 organiziral naslednje dogodke:
15. koncert UL MF

Koncert Medicinske fakultete Univerze v Ljubljani je najpomembnejsi zabavni dogodek leta na Medicinski
fakulteti Univerze v Ljubljani. Koncert UL MF je bil prvi¢ prirejen ze leta 2005. Od samega zacetka
organizacijo koncertov omogoca Studentski svet UL MF ob podpori vodstva UL Medicinske fakultete.
15. koncert UL MF je potekal v decembru 2022 v Linhartovi dvorani Cankarjevega doma. Na koncertih
se je predstavilo ve¢ kot 100 umetnikov, ki so hkrati tudi studenti nase fakultete. Vec¢ informacij o
Koncerth UL  MF je  dostopnih  na  naslednji  povezavi:  https://www.mf.uni-
lj.si/ssulmf/dogodki/koncert-studentov-ul-mf
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Posvet Studentov medicine o dilemah in vpraSanjih o evtanaziji

Na posvet so bili povabljeni prof. dr. Zvezdan Pirtosek, prof. dr. Alojz Ihan, asist. dr. Maja Ebert Moltara
in dr. Natasa Milivojevi¢, vsi strokovnjaki s tega podrodja, kateri so vsi tudi zaposleni na Medicinski
fakulteti. Dogodek je predstavljal inovativno in pomembno dopolnilo k s$tudijskemu programu ter
prispeval k vkljucevanju tem, ki do zdaj v slovenskem medicinsko-izobrazevalnem prostoru $e niso bile
zastopane. Po dogodku so se predstavniki Studentskega sveta in vodstva UL MF strinjali, da se bodo teme
umiranja in paliativne oskrbe v bodoce v $e vecji meri vkljucile v nov studijski program.

Obstudijske aktivnosti Studentov UL MF

Studenti UL MF se v prostem ¢asu pogosto ukvarjajo z mnogimi obstudijskimi dejavnostmi, ki se izvajajo
v okviru drustev studentov medicine in dentalne medicine — najvecje je Drustvo Studentov medicine
Slovenije, v okviru katerega poteka tudi vecina obstudijskih aktivnosti studentov UL MF. Druga drustva
so Se Drustvo Medicinski razgledi, Drustvo za mednarodno sodelovanje Studentov stomatologije in
Studentska organizacija MF. Podrocja, v okviru katerih delujejo Studenti v okviru teh drustev, so Stevilna
in zajemajo javnozdravstvene, medicinsko-izobrazevalne, Sportne, kulturne in strokovne aktivnosti.
Obstudijsko dejavnost $tudentov fakulteta ustrezno podpira. Studentski svet je v $tudijskem letu
2022/2023 zagotovil zadostna financna sredstva za uspes$no izvedbo vecine obstudijskih aktivnosti
$tudentov UL MF.

Zakljutek

Studentski svet je z delom v $tudijskem letu 2022/2023 zadovolien. V prihodnjem mandatu se bo
Studentski svet poleg rednih aktivnosti zavzemal za aktivno spremljanje procesa habilitacij v pedagoske
nazive, sodelovanje med vodstvom fakultete in $tudentskimi organizacijami in aktivhostmi ter izboljsanje
izvajanja $tudijskega procesa

Za nadaljnje informacije je Studentski svet dosegljiv preko elektronske poste: studentski.svef@mf-uni-lj.si in
telefona: +386 1 543 7810.

Aljaz Renko
predsednik
Studentskega sveta

UL Medicinske fakultete
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